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Par I"une ou Vautre de ses faces, celle du deuil et celle de ’étre-
pour-la-mort, la mort est constitutive du caractére temporel, de la durée
existentielle.

Mais aussitot engagés dans cette voie, s'impose de remettre en
perspective toute la dimension de la relation au corps propre. Que la
maladie d’un membre de la famille intéresse tout le systéme familial ne
signifie évidemment pas qu’elle implique chacun de la méme facon. La
question s’éclaire 4 considérer les effets d’une lésion cérébrale lors-
qu’elle atteint les intégrations corticales' les plus élaborées. C. Durieu
dans son livre sur la rééducation des aphasiques a fort bien montré
P’extréme importance des proches dans la restitution fonctionnelle du
langage!®.

Il reste que c’est autre chose d’étre aphasique et d’étre la femme
de I'aphasique. Au méme carrefour de l'intra et de l'interindividuel on
se reportera utilement au livre de Gertrude Wyatt sur la relation
meére-enfant et 'acquisition du langage!4 et a I’étonnant petit article
de Mme Raverdy Nozal sur la naissance d’un enfant mal-formé des
membres. 13

Ainsi sommes-nous ramenés a toutes sortes de questions concrétes,
quotidiennes, qui s’imposent a la définition méme des options thérapeu-
tiques. Chacun y répond et s’y engage selon ses propres critéres, faits du
réseau de ses dispositions personnelles et du contexte socio-culturel ou
s’Inscrit son travail.

Il reste que méme ponctuelle, I'intervention thérapeutique s’inscrit
dans Thistoire de la et des personnes intéressées : on peut I’y repérer en
perspective individuelle, familiale, transgénérationnelle et au-dela si on
le recherche.

“La schizophrénie apparait dans la troisiéme génération de méres
obsédées” constatait un des pionniers de la thérapie familiale
{L.B. Hill). Lorsque telle psychanalyste parvient, en relation duelle, a
mobiliser le travail du deuil, chez une fillette lourdement perturbée par
le drame dun enfant mort-né, 'effet produit ne s’en limite pas i la
jeune patiente. L’effet secondaire ne s’en réduit pas davantage a la mére
traumatisée, mais s’¢tend par vagues sur la famille entiére. Il sera
sensible dans la descendance de la patiente désignée. Mais P’effet le plus
clairement repérable semble bien s’en révéler chez lautre enfant, né
quelques années plus tard, et qui trouvera son compte i n’étre pas

13 Colette Durieu. — La rééducation des aphasiques, -- Ed, Diessart, Bruxelles 1969,

14 Gertrud L. Wyatt. — La relation mére-enfant et I'acquisition du langage. — Ed. Dessart
Bruxelles 1973.
15 g, Raverdy-Nozal. — ““La naissance d'un enfant malformé des membres” in Réadaptation

No 69 — Janvier 1973, pp. 3-8.
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seulement mis a la place de U'enfant mort, dans la mesure ol le deuil
aura été élaboré de fagon “fonctionnelle” ou “dysfonctionnelle”. Dans
le cas cite, il est vrai, la thérapie de la fillette avait été relayée par celle
du couple de ses parents, tout en respectant I’intimité de la relation
duelle initiale.

Non, thérapie familiale et psychanalyse, ce n’est pas du tout la
méme ‘‘chose”. Mais je ne vois pas comment 1’une pourrait vivre sans
Pautre, unies et séparées dans la diversité des situations et des options.

Je propose de réunir les fils et filiations ci-dessus repérés en les
connotant ensemble du terme de thérapies de destinée.

Devant un tel programme, la prudence sémantique élémentaire
nous rappelera que, si le mot n’est pas la chose, chaque terme employé
draine avec lui un univers de discours . .. qui a des conséquences. Si le
mot chat ne peut pas griffer, certains mots peuvent rendre fou, ou
malade. Quels mots peuvent donc produire I’effet contraire ?

Jacques Rudrauf

rue d’Assas 120
F - 75006 Paris

Epistémologie Epistemology

Thérapie familiale Family therapy

Psychanalyse Psychoanalysis
RESUME

La thérapie familiale reférée dans Uensemble @ lépistémologie
systémique se caractérise par un certain mode d’écoute, d’intervention
et d’ouverture au dialogue pluriel, Mais elle prend ausst la forme d’un
véritable Mouvement, au sens d’action collective tendant d produire un
changement social, avec pour corollaire un réseau d’appartenances et
d’exclusions. Qu’en est-il proprement de son identité ? Quelles forces
vives laniment ; quelles en sont les significations ? La généalogie du dit
mouvement renvoie par G. Bateson, 4 lo Sémantique Générale de
Korzybski (1933) autant qu'aux développements de lo Psychanalyse,
spécialement a la lecture lacanienne de Freud en termes de signifiants,
lune comme lautre reférées d la logique de B. Russell.

Mais la pression la plus terre & terre de lUexpérience clinigue
impose de tout coté le dialogue avec les familles, maintenant Uéthique
professionnelle au niveau d'une relation de personne & personne (cf.
grammaticalement “personne du pluriel”), que la relation thérapeutique
s'établisse dans Uici-maintenant (synchronie) ou dans la durée trans-
générationnelle (diachronie). La, se rencontre avec la lignée des Bowen,
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Boszormenyi-Nagy et Sterlin, ’Analyse du Destin de Zsondi. L'auteur
propose de situer sa propre position dans cet ensemble sous le terme de
Thérapie de Destinée.

SUMMARY

Family therapy as a whole when referred to a systemic epis- .
temology is characterized by a certain way of listening, intervening and
opening a dialogue in plural.

It takes as well the form of a real Movement, in a sense of
collective action tending to produce a social change, to correlade a
system of affiliations and exclusions. What is it’s proper identity ?
Which live forces are animating it, what s their significance ? The
genetics of the mentioned movement go back to G. Bateson, to the
general semantics of Korzybskt (1933) as well as to the developments
of psychoanalysis, referring especially to the lacanian lecture of Freud
in terms of significance, one as well as the other referring to the logic of
B. Russell.

But the matter-of-fact of the clinical experience imposes on all
sides a dialogue with the families, upholding the professional ethics on a
person to person level (grammatically “person in plural”) and that the
therapeutical relation establishes itself here and now (synchronisation)
or in the transgenerational duration (diachronisation). There meet the
lines of Bowen, Boszormenyi-Nagy and Sterlin, on the analysis of the
Destiny of Szondi. The author proposes to situate his own position on
the whole under the term “Therapy of Fade”.
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LA REVOLUTION COPERNICIENNE EN PSYCHOTHERAPIE :
LE TOURNANT DU PARADIGME PSYCHANALYTIQUE
AU PARADIGME SYSTEMIQUE!

Gottlieb GUNTERN
1. INTRODUCTION

L’épistémologie du 20e siécle se distingue de fagon radicale de ses
précédentes. Nous voyons aujourd’hui le monde avec un regard neuf,
faisons des observations, formulons des principes, construisons des
concepts et théories qui s’opposent diamétralement aux anciens.

Comment y est-on parvenu ?

L’épistémologie a subi un changement révolutionnaire, dont nous
prenons 4 peine conscience dans les sciences sociales. Nous allons tenter
d’illustrer ce changement.

D'un point de vue gestaltiste, nous devons définir les contours
d’une image de telle fagon qu’elle se détache avec précision de l’arriére-
plan. L’auteur étudie actuellement ce processus complexe de change-
ment épistémologique ; Pexposé qui suit n'est que le résumé d’une
publication exhaustive en voie d’¢laboration.

2. PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT DANS LA PENSEE
SCIENTIFIQUE

2.1 L'unité structurale des sciences

Le monde est devenu plus petit durant le 20e siécle ; ses frontiéres
sont plus transparentes qu’elles n’étaient il y a cinquante ans, en raison
notamment du développement général de la communication (cf. voya-
ges, massmedias, moyens de télécommunication, etc.). La science, qui
n’est quun sous-systéme de ce monde, est influencée par ce change-
ment global, en le provoquant ou en étant modelé par lui. Les murs
interdisciplinaires s’affaissent, la communication et la collaboration
interdisciplinaires se développent sans cesse, les champs scientifiques
strictement cloisonnés en disciplines, que connaissaient nos péres €t nos
grands-péres, sont relégués dans les livres d'images de Phistoire.

Au fur et & mesure que la communication interdisciplinaire prend
de Pampleur, s’estompent les approximations qui tentaient de combler

1 Traduit de allemand par le Dr. P,H. Tavelli ; conférence présentée au Congrés international
de thérapie de famille a Zurich en 1977,
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les lacunes d’information. I1 devient évident que les différentes sciences
se penchent sur les mémes problémes et recherchent les mémes solu-
tions. En d’autres termes, on constate un isomorphisme des structures.

Cette unité circulaire des sciences, longtemps négligée, a été souli-
gnée par de nombreux chercheurs dans les trois derniéres décennies,
particuliérement par Bateson (1972}, von Bertalanfty (1967, 1968) et
Piaget (1973, 1974, 1975 a). Piaget, dans son ceuvre d’épistémologie
génétique, a analysé in extenso cet isomorphisme structurel ainsi que
ses implications théoriques.

2.2 Les deux plus importants paradigmes sur lesquels reposent
les théories et concepts scientifiques

Depuis les années cinquante, se détache de ensemble des efforts
scientifiques dans différentes disciplines, 'image suivante : les théories
et applications scientifiques prennent leurs racines dans deux paradig-
mes fondamentalement différents, le paradigme réductionniste et le
paradigme systémique. Ce dernier est aussi décrit comme holistique,
écologique ou organismique.

Un paradigme est un modéle de pensée fondamental, une matrice
cognitive déterminant le processus de description analytique ainsi que
Pélaboration de principes de base et de théories globales.

Le systéme ptoléméen et le systéme copemicien en astrophysique
sont les représentants typiques d’un paradigme scientifique ; on sait
qu’ils s’opposent totalement I'un Pautre.

Dans une analyse fouillée sur les caractéristiques des paradigmes,
Kuhn (1975) souligne que les scientifiques, dont I’ceuvre théorique
repose sur des paradigmes communs, orientent leurs travaux scientifi-
ques selon des régles et des standards identiques. Kuhn (ibid.) a démon-
tré également qu’un changement de paradigme s’effectuait suivant cer-
tains stades et selon certaines lois, sur lesquelles nous reviendrons
ultérieurement.

Quelles sont donc les éléments structurels de base du paradigme
réductionniste et du paradigme systémique ?

Le paradigme réductionniste est monocausal, monofactoriel et
unidimensionnel. Il repose sur le déterminisme souvent rigide du tout
ou rien, et réduit les étiologies des phénoménes observables & un seul
facteur.

Ainsi, par exemple dans la psychiatrie, un comportement patholo-
gique s’explique comme conséquence dun facteur biochimique (par
exemple : un manque de sérotonine), comme conséquence d'un facteur
intrapsychique (par exemple : une faiblesse du moi). Un regard sur
Pensemble de la littérature suffit : le réductionnisme, soit somatogéne,
soit psychogéne, est toujours aussi étonnamment répandu.
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Le paradigme systémique rejette de tels réductionnismes comme
inacceptables. Ce paradigme est multiconditionnel, multifactoriel et
multidimensionnel, Il remplace le déterminisme monocausal rigide par
un déterminisme de probabilités. Il explique un comportement comme
¢tant Hié a la structure ici-maintenant d’un champ transactionnel
complexe. Ceci signifie que plusieurs facteurs agissent en sommation, et
suivant leur modéle spécifique d’échange, atteignent une probabilité
suffisante pour provoquer un comportement pathologique.

Le comportement pathologique est décrit ainsi, comme aboutisse-
ment d’un champ structurel spécifique, transactionnel, dans lequel les
facteurs génétiques (incluant les notions de disposition et de constitu-
tion), les processus continus d’apprentissage et les modes transaction-
nels (patterns de communication observables entre individus d’un sys-
téme humain ou entre systémes et environnement écologique) aboutis-
sent a une constellation donnée, qui finalement conduit au comporte-
ment pathologique.

"On doit, toutefois, abandonner dans ce contexte le sens usuel de
pathologie et définir une formulation plus adéquate. La question de
savoir si [’on se trouve en présence d’un individu schizophrénique ou
d’une famille pathologique, se pose avec acuité, Trés probablement des
individus prédisposés dans ce sens, réagissent de fagon schizophrénique
dans un contexte précis. Les familles ne sont pathologiques que si leurs
processus de communication se définissent autour de thémes déter-
minés, alors qu’elles fonctionneraient de fagon normale en dehors de
ces noyaux de cristallisation pathogénique.

2.3 Le développement scientifique durant le 20e sidcle

Notre siécle se trouve au tournant de la pensée réductionniste a la
pensée systémique. Ce processus s’est déroulé dans les différentes disci-
plines a une rapidité variable, ne se réalisant quelquefois que sous forme
d’approximations.

Le changement paradigmatique débute dans les deux premiéres
décades de notre siécle dans les sciences logico-mathématiques et dans
la physique ; aprés une décennie, il apparait en biologie, vingt ans plus
tard dans les sciences sociales et n’atteint la psychiatrie, avec un certain
regard, qu’au début des années cinquante.

Le passage d’un paradigme i un autre n’est pas un processus
linéaire, se poursuivant sans difficultés. Il suit des stades et constitue un
processus dialectique, spiralé, dont la structure est modifiée par la
- présence de problémes personnels et objectifs. Le développement de la
pensée se heurte en effet 4 des résistances, car les scientifiques occupent
des positions hiérarchiques qu'ils n’abandonnent pas a la légére. Les
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défenseurs de P’ancien et du nouveau paradigme se livrent donc 4 des
combats sans merci. La bataille sera remportée toutefois par les adeptes
du nouveau paradigme, qui gagneront, car le temps est leur allié. Kuhn
(1975, p. 18 ss.) souligne que le nouveau paradigme va attirer 4 lui la
plus grande part des savants de la nouvelle génération et étouffer les
défenseurs de ’ancien paradigme. Une partie de ceux-ci rejoindront le
nouveau paradigme.

2.4 L'éguilibration des structures cognitives

Le développement scientifique n’est pas uniquement dirigé par les
motivations décrites ci-dessus, mais aussi par des lois qui régissent le
processus cognitif,

Piaget (1975 b) a livré une analyse brillante du processus cognitif
et a souligné, que ce processus s’autorégulant, parvient 2 un équilibre
des structures cognitives. Ce processus dialectique (ou mieux cybemné-
tique) repose sur deux sous-processus : 'assimilation et 'accommoda-
tion. Assimilation signifie perception de nouvelles connaissances, de
nouvelles informations. Accommodation signifie restructuration adap-
tée de l’espace conceptuel, de telle fagon que le nouvel input soit
intégré dans un mode adéquat.

Le processus d’équilibration n’est donc pas additif, mais actif dans
son intégration. Du point de vue pratique, il ne suffit pas de remplacer
un ancien jargon par un nouveau ou d’élargir Pancienne structure de
facon additionnelle, mais de réparer ancien édifice théorique 2 la
Jumiére de nouvelles données, et pratiquement toujours, de concevoir
quelque chose de totalement nouveau,

Ce changement d’optique souhaité, se réalise rarement. L’histoire
nous enseigne que le processus d’équilibration est fréquemment troublé.
Dans de nombreuses disciplines, ’assimilation débute a peine alors que
le front de la recherche de pointe se trouve loin devant elle ; I’assimila-
tion de nouveaux facteurs, acquise, n’est point suivie d’accommodation,
c’est-d-dire du changement des concepts de base. Dans ce cas, les
spécialistes vont tenter de parvenir par de multiples entorses, 4 une
restructuration de leur édifice théorique. Ils colmatent ici et la, cons-
truisent des pieces montées de confiserie et se dirigent manifestement
selon le principe d’évitement stigmatisé par Morgenstern en ces termes :
“Also sprach er messerscharf, nicht sein kann, was nicht sein darf”,

Si le processus d’équilibration se trouve ainsi freiné, il va se figer
en position d’arrét. La pensée devient canonisée, et ce qui était une
doctrine reconnue pour un moment donné, devient une vérité pour
Péternité. Les autorités s’érigent en dieux aux pieds d’argile que nul
n’ose combattre. Les déclarations de telles autorités guident les discus-
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sions, car elles ont la prétention de vérité attribuée a une déclaration
ex-cathedra. Les scientifiques qui portent leurs regards sur les pieds
d’argile, brisant ainsi le tabou et osant se prévaloir d’opinions déviantes,
sont pris a partie avec violence. Ils risquent leur bien-étre psychique et
quelques fois méme physique.

Quelques exemples historiques illustreront cette affirmation :
Giordano Bruno fut brilé vif pour des idées hors du commun. Bro-
nowski (1973, p. 209 ss.) raconte, comment Galiléo Galilei fut menacé
de tortures et contraint de signer un édit du Saint-Office par lequel il
retirait ses opinions, a savoir que le soleil immobile, représente le centre
du monde, la terre se déplacant et n’étant pas le centre du monde. A la
suite de cela, Galilei fut assigné a résidence pour le reste de sa vie par le
pape Urbain VIL

Darwin (1858) avait & peine publié¢ sa théorie de I’évolution, qu’il
fut insulté et calomnié par I’évéque de Canterbury et par d’autres de ses
contemporains engagés. Les idées de Freud se heurtérent i une résis-
tance violente, car elles contredisaient certains préjugés puritains. Bizar-
rement, Freud luiméme institutionnalisa plus tard dans son cercle
d'influence une sorte de Saint-Office ; les adeptes (Adler, Jung, Rank,
Reich, Steckel, etc.) qui osalent soutenir leurs idées, ¢taient contraints
de se dédire, sans quoi ils étaient exclus du mouvement et considérés de
la facon décrite avec éloquence par Jones (1969} dans sa biographie de
Freud.

La théorie d’Einstein de la relativité spéciale et générale rencontra
une violente critique. Einstein fut attaqué par un groupe qui compre-
nait Wyland ainsi que le lauréat du prix Nobel, Lenard, lesquels, dans
des publications et des conférences publiques, tentérent de présenter la
théorie de la relativité comme une ceuvre juive, non-aryenne, n’ayant
aucune valeur scientifique, répandant méme des calomnies grossieres sur
la personnalité d’Einstein. Celui-ci, intimidé par des menaces de mort
répétées, dut quitter son pays, ses livres brilés en autodafé. La méme
aventure survint a Freud.

Voild quelques exemples frappants de processus d’équilibration
des structures perturbé, Un tel ostracisme se retrouve partout, bien que
plus modéré, le modéle demeure toujours le méme, de nouvelles
informations et théories attaquent des points de vue reconnus par des
groupes d'intéréts et par la méme, menacent leur positions politiques.
Les déviants qui apportent les nouvelles idées, sont violemment repous-
sés. Aprés un certain temps, les nouvelles idées remportent la bataille.

Aprés ces considérations fondamentales, nous voulons opposer en
thérapie, le paradigme réductionniste et le paradigme systémique ainsi
que leurs implications théoriques et pratiques. Comme exemple de
paradigme réductionniste, nous choisirons la psychanalyse {freudienne
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parce que son influence sur la psychothérapie a été et est encore trés
importante. Nous soulignons que, mutatss mutandis, une critique ana-
logue est valable pour la psychiatrie organique (par exemple : pharmaco-
thérapie) ou pour la thérapie de comportement (par exemple : le
conditionnement opérant selon Skinner).

Comme exemple de pensée systémique nous retiendrons la théra-
pic systémique (thérapie de couple et thérapie de famille), qui s’est
développée aux Etats-Unis depuis 1950. Dans les deux cas, nous nous
référerons aux bases théoriques, respectivement aux paradigmes sur
lesquels reposent les deux formes de thérapie. Nous en discuterons
I’épistémologie et la pragmatique.

3. LAPSYCHANALYSE FREUDIENNE

La psychanalyse se base sur la vision du monde physique de
Newton (cf Capra, 1975 ; Bronowski, 1973) et sur la biologie de
Darwin (1958 a,b).

3.1 L’état des connaissances en physique et en biologie 3 la fin
du 19e siécle

Selon le mathématicien Bronowski (op. cit. p. 189 ss.), Newton
avait une image du monde totalement mécaniste et croyait & un déter-
minisme absolument rigide et global. Il voyait le monde comme une
gigantesque machine mécanique, un mouvement d’horlogerie définitive-
ment fixé par des coordonnées de temps et d’espace absolu ; tout
déplacement était déterminé par des lois éternelles, érigées a ’origine
par le Créateur.

Darwin (op. cit.), admiré de Freud, dominait totalement la biolo-
gle de la fin du siécle passé ; celleci surtout mécaniste et déterministe.
Darwin (1958 a, p. 87} avait 'opinion bien arrétée que tout dans la
nature est le résultat de lois ; il €tait convaincu que la majorité de nos
qualités sont innées (1958 b, p. 43). Tout mouvement, c’est-d-dire tout
processus évolutif, est régi par le principe de sélection naturelle. La
mutation agit tel un deus ex maching, parvenant chaque fois a expli-
quer Uinexplicable. Le comportement et le développement furent fina-
lement réduits a des lois d’hérédité dont nul ne pouvait saisir le
mécanisme, '

3.2 Les contributions de Freud a la psychologie du début du siécle

Ces contributions ont été trés importantes ; supposées connues
pour la suite de cet exposé, elles ont été et seront longtemps retenues
dans d’innombrables publications.
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Freud a décrit de fagon systématique de nombreux mécanismes de
la psyché individuelle et a publié sans interruption durant presque
40 années. Ses ceuvres s’étendant sur une aussi longue période de
création, on peut comprendre que certains concepts se soient modifiés
ou méme soient contradictoires, tels ceux qui concernent 'inconscient,
le principe de réalité et de désir, la fonction économique, dynamique,
génétique, topologique du Ca, du Moi et du Surmoi et enfin I'inter-
action entre Pinstinct de vie et instinct de mort, Malgré ces nombreu-
ses contradictions, il s’agit d’une théorie globale de I’homme et l'in-
fluence de Freud sur notre siécle ne doit pas étre sous-estimée.

Freud avait lui-méme remarqué que les arguments les plus perti-
nents contre un maitre sont ceux de ses épigones. Les critiques actuelles
sur Freud visent également ses éléves, lesquels pour différentes raisons,
ont été incapables de faire progresser le processus d’équilibration des
structures cogpitives, c’est-a-dire d’assimiler et d’accommoder. Nous
nous trouvons ici en présence d’un domaine dans lequel la pensée est
canonisée, ou une citation de Freud finit par clore toutes les discus-
sions. Cette critique atteint un fondateur depuis longtemps décédé, qui
toutefois était parvenu en son temps, & batir une théorie adéquate en
regard des connaissances de I’époque. Que cette théorie soit actuelle-
ment dépassée est un sort qu'elle partage avec beaucoup d’autres
théories scientifiques.

3.3 Les principales critiques a la psychanalyse de Freud

Ces critiques visent quatre points centraux : les freudiens, le
concept général du développement de la névrose, la thérapic psychana-
lytique et I’anthropologie psychanalytique.

3.3.1 Critique de I’école freudienne

De nombreux chercheurs, tels Brown (1967), von Bertalanffy
(1967, 1968), Fromm (1970), Grinker (1975) et Wyss (1969), souli-
gnent que les éléves de Freud sont pour la plupart des ¢épigones
non-créatifs et stériles, doués d’un solide esprit de clocher. Ils consta-
tent pour les raisons citées ci-dessus, que de nouvelles et fécondes
contributions n’apparaissent que trés rarement dans le champ de la
psychanalyse.

C’est dans ce sens que s’interroge Grinker {op. cit. p. 123), autre-
fois président de 1’académie américaine de psychanalyse, chercheur de
premier ordre, et qui a franchi depuis longtemps le pas vers la pensée
systémique et la recherche interdisciplinaire, lorsqu’il se demande ol en
est la recherche qui s’inspire des théories psychanalytiques. Il insiste sur
le fait que la littérature psychanalytique répéte pour 'essentiel les idées
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de Freud, se complait dans une redondance vide et, par 13 méme,
fournit peu d’information.

3.3.2 La critique du paradigme freudien

Bateson (1972), von Bertalanffy (1967, 1968), Fromm (1970),
Homey (19772}, Levenson (1972), Piaget (1975 a), Riesman (1965) et
Wyss (op. cit.) critiquent le concept global sur lequel repose la “théo-
rie” freudienne de la névrose et particuliérement les aspects suivants : fa
théorie de la libido, le réductionnisme pansexuel, le concept mécaniste
de l'organisme, le concept de l'inconscient, le concept du complexe
d’Oedipe et du déterminisme monocausal. Pour une question d’espace,
nous nous restreindrons 4 un rappel ponctuel de ces critiques.

Bateson (1972, p. 136) voit la pensée de Freud comme un exem-
ple d’¢pistémologie presque totalement retournée. Dans un autre
contexte (ibid. p. 86) il la dénomme un monument de négligence de la
pensée, et souligne que Freud s’est totalement égaré lorsqu’il a choist le
concept de I’énergie (respectivement la théorie de la libido) pour tenter
de construire un pont conceptuel entre le comportement et les données
physio-chimiques de celui-ci.

De par sa formation en sciences naturelles, Freud espérait manifes-
tement trouver un chemin permettant de quantifier les processus
psychiques, Ainsi lorsqu’il écrit : “nous avons établi le concept de
libido en tant que force quantitativement variable qui permettrait de
mesurer les progressions et les échanges dans le domaine des pulsions
sexuelles”. Il évoque un modéle de quantum de libido (ibid.). Freud,
ainsi qu’Hartmann, (1972 p. 114) lequel parlera plus tard de quanta
d’énergie, jouait ainsi avec de touchantes métaphores. Bruner (1956,
P. 24) et aussi Piaget — un des meilleurs savants actuels de la psycholo-
gie du développement — étalent de P’avis “que la quantité fixe de libido
de Freud (fixed quantity of libido) est une insanité de premier ordre”,

Freud (1942, p. 267 ss.) tenta avec peu de succés, d’arrimer sa
théorie de la libido & des bases mythologiques. On sait, que comme
Politzer (1972), il n’a retenu du mythe d’Oedipe que les éléments qui
paraissalent le servir dans ses fins. Levi-Strauss (1963, p. 21) parle de la

“version personnelle de Freud du complexe d’Oedipe” — {voir Freud
GSWIX) — et repousse fermement l'analyse historico-spéculative du
tabou de Iinceste qui a abouti au complexe d'Oedipe (1949,
p- 490, 80).

La théorie de la libido, critiquée en d’autres temps par Fromm
{op. cit.), Horney (19772), Sullivan (1953) et beaucoup d’autres au-
teurs, apparait de plus en plus comme un obstacle insurmontable 3 la
recherche interdisciplinaire. Grinker (op. cit. p. 12) écrit expressément :

28




“I’énergie psychique, concept réductionniste et basé sur la physique du
19e siécle, ne permet pas de lancer un pont vers les autres sciences ; elle
est P’expression d’une mauvaise biologie, et devrait étre abandonnée au
profit d’une psychiatrie appropriée”. Cette biologic inappropriée a
abouti en outre i une théorie de la causalité, analysée en détail par
Hartmann (op. cit. p. 73 ss) et tombée aujourd’hui dans I'oubli.

Quoique Freud (GSW XVI, p. 214) parle de “causes convergentes”
et de surdétermination, il ne voit comme fin ultime des phénoménes
psychiques, qu’un déterminisme monocausal (GSW IV, p. 267 ss.) basé
fondamentalement sur des impulsions sexuelles refoulées, c’est-a-dire
sur le biologique ; il modéle ceci a un point tel (GSW VIIL, p. 128 ss.),
quil parvient A expliquer la motivation des ceuvres créatrices. Piaget
(1975 a, p. 147) s’y oppose, affirmant que le réductionnisme biologique
devrait laisser place & un parallélisme dans lequel la série des causalités
physiques serait liée 4 la série des implications psychologiques. Un point
de vue analogue est défendu par Schneider (1973).

Von Bertalanffy (1958, p.108) s’éléve également contre la
conception mécaniste de 'organisme lorsqu'il la qualific de “modele
robotisé de I’homme”. Reproche certainement ancien, puisque
Hartmann (op. cit. p. 26) avait en son temps, tenté de le contrer. Le
psychanalyste Levenson (1972, p. 59 ss.) soutient que “les métaphores
de Freud révélent sa préférence pour Pénergie, la mécanique et le
travail . .. La fixation et la régression sont des représentations emprun-
tées a un mécanisme d’hotlogerie”. Puis poursuit-il, “Le Ca est la source
d’énergie, le moteur ; le Moi est la machine qui retient la vapeur et fait
tourner la roue ; le Sur-moi est assis nerveusement sur le siége du
chauffeur et tente de maitriser le Moloch tout en sachant que les freins
ne donne pas satisfaction”. A notre avis, le Sur-moi a également la
fonction mécanique de la soupape dans une machine a vapeur de la
premiére révolution industrielle : elle contrdle la vapeur qui, incontro-
lée, ferait éclater la machine en morceaux.

La critique de l'inconscient est trés proche de celle évoquée
ci-dessus. Von Bertalanffy (1967, p. 23), se basant sur la théorie des
symboles de von Cassirer, pense que la psychanalyse classique se mépre-
nait sur la symbolique en la considérant comme un tas de détritus,
résidu de la civilisation, ou en I’abaissant a U'instar de Jones, a un mode
de pensée archaique. Von Bertalanffy (op. cit. p. 125) se demande ce
qu’l y a d’archaique dans les équations différentielles, les symphonies
et les automobiles, qui en définitive sont dues a un acte de pensée,
c’est-a-dire a Dlutilisation de symboles. I repousse avec vigueur le
réductionnisme freudien (op. cit. p. 125) lorsque celui-ci considére I’in-
conscient telle une remise emplie de guenilles faites de refoulements
sexuels,
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Freud (GW VIII, p.430ss.; GWXIIL, p.239ss.; GWWYV,
p. 76 s5.) a exprimé 2 différentes périodes, des points de vue divers sur
la nature de l’inconscient, de telle fagon qu’existent aujourd’hui des
formulations trés contradictoires. Sur de telles fondations on ne peut
bitir un systéme logique cohérent.

Selon Hartmann (op. cit. p.1l4ss.), “la partie centrale de l'in-
conscient se compose de représentations d’instinct ; le noyau de lin-
conscient est le refoulement ; une partie du Moi est inconsciente ; le
contenu essentiel de I’inconscient est représenté par des images et des
pulsions instinctives”. Ceci ne parait pas étre une vue clairement struc-
turée sur le concept central, “la véritable psyché” selon Freud.

Cette critique est étayée par les déclarations de Wyss (op. cit.
p. 35 ss), selon lequel l'inconscient de Freud était considéré comme
“une intelligence supérieure”, comme “la constante de la nature indis-
sociable du plan physique, corporel” et n’avait été que plus tard,
considéré comme I’équivalent du Ca. Selon Wyss toujours (ibid. p. 108),
Pinconscient n’a été érigé que tardivement en structures rationnelles.
“C’est une deuxi¢me intelligence, qui planifie et calcule comme un
‘banquier’ (Adorno)”.

On ne s*étonne plus qu'une théorie aussi réductionniste et méca-
niste n’ait pu apporter d’explications sensées pour l'utilisation des
symboles dans le jeu et l'exercice créatif, déficit qui a €té relevé par
Bateson (1972), von Bertalanffy (1967, 1968) et Riesman (op. cit.).

3.8.3 La critique de la thérapie psychanalytique

Ces critiques concernent la structure et le processus de la thérapie
psychanalytique, le contrat thérapeutique, les indications et le succés de
la thérapie.

Quel est le contrat thérapeutique dans la psychanalyse ?

Nous nous trouvons en présence essentiellement d’un systéme
dyadique, dans lequel les deux partenaires interagissent d’aprés des roles
bien définis. Le rodle attendu du patient est le suivant : une participation
réguliére, un paiement régulier et une attitude corporelle bien précise
dans une piéce. Le patient ne peut contrdler visuellement le thérapeute
durant le traitement et est mis dans une situation de double-lien. Ce
double-lien est formulé de Ia facon suivante : “Tu dois associer de fagon
libre et spontanée”.

Haley (1963, p. 192ss.) a analysé de prés ce type particulier de
systéme d’interaction dyadique. Il montre qu’ll s’agit d’une situation
paradoxale, qui provoque une régression du patient et diminue son
contrdle cognitif. Il attire I’attention sur le fait que les psychanalistes
admettent que le contenu de Dinteraction psychanalytique se réduit
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pour l'essentiel & des processus partiels de transfert et contretransfert.
C’est la régle, que cette thérapie n’est ni contrdlée directement par un
miroir sans tain, ni par le biais d’'un enregistrement audiovisuel. Pour ces
raisons, on ne connait pratiquement rien des véritables processus tran-
sactionnels qui se déroulent dans une thérapie psychanalytique.

Le fait que la compréhension et I’évocation d’événements survenus
dans la petite enfance entrainent un changement thérapeutique, est une
opinion trés répandue. L’on néglige habituellement que le contrat
psychanalytique artificiel produit une réalité artificielle dont la signifi-
cation est 4 peine remise en question et dont le contenu est admis
comme matiére et but d’intervention thérapeutique. En d’autres mots,
le changement épistémologique provoqué au début du siécle par les
contributions d’Einstein (théorie de la relativité) et d’Heisenberg (rela-
tions d’incertitude) n’ont été suivis d’aucune conséquence dans ce
domaine.

Les indications thérapeutiques exigent du patient qu’il soit intelli-
gent et économiquement bien situé, qu’il puisse venir plusieurs fois par
semaine pendant la journée et qu’il paye pour cela. H doit, en outre,
posséder une faculté d’introspection non négligeable ; il doit étre ni
trop vieux, ni trop jeune ou trop malade, et en définitive, il doit
présenter un type de personnalité qui puisse s’accorder avec la person-
nalité du thérapeute, pour étre admis comme futur patient. Ces exi-
gences ne peuvent étre remplies que par un 5 % des patients.

Le succés thérapeutique de la psychanalyse a été remis en question
avec pertinence durant les derniéres décades. On trouve des auteurs qui
défendent honnétement ’opinion que le quota de succés des analysés
est inférieur au quota de guérisons spontanées de patients non-traités
figurant sur une liste d’attente. D’autres auteurs consideérent la psycha-
nalyse comme une panacée.

Tandis que Schneider (1973) doute que la psychanalyse puisse
obtenir des succés dans le traitement des maladies psychosomatiques,
Malan (1973), a la suite d’¢tudes catamnestiques, aboutit a la conclu-
sion que la psychanalyse est particuliérement indiquée dans les troubles
psychosomatiques. Par contre Malan (ibid.) doute que la psychanalyse
puisse étre efficace dans le traitement des névroses pour lesquelles elle a
été congue 3 Dorigine. Cette question n’a pas ¢té résolue clairement
dans les cercles psychanalytiques.

Ce qui, selon Malan (1976), parait acquis est que les groupes de
thérapie psychanalytiques sont voués i 1’échec. Ceci parait évident car
un traitement congu pour un systéme dyadique est, en soi, inadéquat
pour le traitement d’un systéme plus complexe, c’est-a-dire pour un
groupe. Vu sous cet angle, on ne peut que douter des points de vue
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d’auteurs tels que Battegay (1969) et Richter (1972). Horn (1972) a
démontré i quel point les concepts de théorie de groupe peuvent étre
vagues.

Dans ce contexte, nous aimerions soulever une question qui fait
souvent défaut dans les études catamnestiques. Que ce passe-t-il, lorsque
dans un systéme humain (couple, famille, groupe professionnel), un
membre est analysé ou a été analysé avec succes ? Selon les lois
rencontrées dans les systémes humains, certaines conséquences de-
vraient étre probables et prévisibles. L’autorégulation d’un systéme
humain provoquera des symptdmes chez un autre membre du systeme
(malade, délinquant etc.), afin que ’homéostase du systéme soit main-
tenue. Le nouveau patient est-il traité avec succés dans une thérapie
individuelle, que le cercle vicieux peut recommencer. Dans I’état actuel
de nos connaissances, nous souhaiterions que les conséquences d’une
action thérapeutique soient considérées dans un contexte écologique,
c’est-a-dire systémique.

Ainsi on éviterait que le succés d’aujourd’hui ne produise la
calamité de demain. On se souviendra que le DDT, la pénicilline et la
bombe atomique furent a des moments précis, des traitements efficaces
pour des problémes spécifiques. Mais les interventions dans un systcme
écologique ont apporté a longue échéance, de plus gros problémes que
ceux qu’ils avaient résolus a Iorigine.

L’écologie de Desprit, analysée de facon brillante par Bateson
(1972), exige que nous observions lors de chaque intervention dans un
systéme humain ou écologique, I’ensemble du champ transactionnel et
non seulement le petit orteil douloureux.

3.3.4 Critique de I'anthropologie freudienne

L’anthropologie freudienne est de plus en plus rejetée comme
étant unilatérale et insatisfaisante. La vision pessimiste du monde de
Freud, basée sur les vues de Darwin et Hobbes ainsi que sur ses propres
expériences, est critiquée comme interprétation unilatérale.

Brown (1967) et Riesman (op. cit.) reprochent a Freud ses opi-
nions patriarcales, son image déformée de la femme (désir du pénis, Moi
faible, différenciation entre orgasme clitoridien et vaginal, cette der-
niére idée étant rejetée dans le monde des préjugés mythiques par les
recherches de Masters et Johnson) et son attitude 3 Pégard des basses
couches sociales. Ces auteurs soulignent que Freud considérait les filles
de maison exclusivement comme sources de séductions potentielles et
les employés masculing comme personnalités de caractére douteux.

Bateson (1972, p.464), von Bertalanffy (1967, p. 23), Fromm
(1970} et Horney (op. cit.) critiquent le réductionnisme pansexuel de
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Freud qui, par exemple, ne peut saisir dans les ccuvres créatives que le
resultat d’impulsions réprimées ou sublimées de Vinstinct sexuel. Ces
auteurs insistent sur le fait que Freud ignore totalement les détermi-
nantes socio-économiques et socioculturelles du comportement humain,
ou que s’il les saisit, 1 les sacrifie au profit d’'un réductionnisme
biologique. Hartman (op. cit. p.48) avait déjd relevé ce défaut dans
I’anthropologie freudienne lorsqu'il soulignait que la théorie psychana-
lytique ne livrait aucun accés au domaine du normal et a Péchelle des
valeurs.

3.3.5 Que subsiste-t-il aujourd’hui ?

A la suite de cet exposé des critiques les plus pertinentes, nous
pouvons nous demander ce qui subsiste encore de ’enseignement mono-
lithique de la psychanalyse freudienne.

Freud a démontré de fagon convaincante que le comportement
humain est toujours signifiant ; il n’est jamais le produit du pur hasard,
mais est déterminé et dirigé par des lois, des principes et des régles.
Freud a ouvert de nouveaux horizons thérapeutiques et a démontré que
le chaos cognitif peut étre élaboré en structures cognitives, dans la
mesure ol Pon s’efforce de le faire.

Ce qui est actuellement réfuté, ce sont les concepts et principes
que Freud a élaboré en se basant sur les connaissances du début du
siécle. La pragmatique qui s’est basée sur cette connaissance disparaitra
avec lui. Dans ce contexte, on soulignera également que Freud a
généralisé de fagon absolument inacceptable les diagnostics tirés d’un
échantillonnage restreint et hautement sélectionné de patients (surtout
des femmes viennoises de condition aisée). Avec le recul de 1977, on
congoit que Freud ne disposait pas en son temps des instruments
conceptuels et des informations aujourd’hui 4 notre disposition dans
différentes disciplines (mathématique, physique, biologie, anthropo-
logie, psychologie, sociologie, théorie de la communication, cybernéti-
que, théorie systémique etc.). Les €léves de Freud n’ont, pour différen-
tes raisons, pas ¢été capables de développer cette instrumentation
inappropriée a la description du comportement humain. En d’autres
mots, dans le domaine de la psychanalyse classique le processus de
pensée est dysfonctionnel et I’équilibration des structures cognitives n’a
pas eu lieu, ou sinon qu’insuffisamment.

La seule issue est I'ouverture a la communication interdisciplinaire.
L’auteur (Guntern, 1977) a analysé ailleurs la fagon dont un processus
de communication fermé parvient i s’ouvrir. L’ouverture de cette
camisole de force cognitive et émotionnelle est activement tentée par
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plusieurs auteurs contemporains, tels les auteurs de I’école de Francfort
(Lorenzer et a. (1971), Parin (1976, 1977) et Stierlin (1975, 1976).

4. LE DEVELOPPEMENT DE LA PENSEE SYSTEMIQUE

La pensée systémique a débuté au début du siécle dans les sciences
logico-mathématique et dans la physique. Elle s’étendit ensuite dans
différents domaines scientifiques et ne rejoignit le domaine de la psy-
chiatrie et de la psychothérapie que dans les années cinquante. Ce
développement est rappelé de facon bréve ci-apres.

4.1 Les fondements théoriques de la pensée systémique

4.1.1 La physique et la pensée logico-mathématique
durant le 20e siecle

La théorie de la relativité et la physique des quanta ont été les
contributions fondamentales qui ont modifié de fagon profonde la
connaissance de la physique au cours de ce siécle.

Entre 1905 et 1907, Einstein, simple employé au bureau des
brevets & Beme, publia — voir Bronowski (op. cit.} Capra (1975) et
Clark (1971) — quatre publications qui aboutirent 2 la formulation de
la théorie de la relativité spéciale. Il prouva que le temps et ’espace,
contrairement aux vues de Newton, sont relatifs et qu’ils sont indisso-
ciablement liés dans un continuum espace-iemps. Finstein montra égale-
ment que le mouvement brownien (mouvement spontané de micro-
particules suspendues dans un liquide) est relié au mouvement
thermique des atomes et des molécules. Ce faisant, il posa les fonde-
ments de la théorie des quanta, laquelle devait étudier plus tard ce
champ de force.

Einstein (ibid.) postula que la vitesse de la lumiére est une cons-
tante et que Pénergie possede de Pinertie, ou — autrement formulé —
que la traditionnelle dichotomie entre énergie et matiére ne devait plus
étre retenue. E=mc? est la symbolisation mathématique de cette
découverte. Einstein, mélange rare d’audace, de modestie et de force de
travail, dorma également le coup de grice 4 une autre dichotomie. 11
intégra des théories apparemment contradictoires sur la nature de la
lumiére, en prouvant que le caractere des ondes et des corpuscules
n’étaient que deux aspects complémentaires d’une méme réalité.

En 1915, Einstein publia (:bid.) la théorie dela relativité générale
qui incluait la gravité, postula que la gravité infléchit la lumiere (un
phénoméne qui n’a pu étre prouvé expérimentalement que plus tard),
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que espace est courbe et que la courbe géodésique est le plus court
chemin d’un point a un autre,

Dans les derniéres trente années de sa vie, Finstein travailla de
fagon ininterrompue a une théorie générale des champs, a laquelle
Maxwell et Faraday avaient déja pensé. Ce faisant, il allait dans une
direction qui 'amena a remplacer le réductionnisme monocausal par
une théorie multiconditionnelle des champs, le déterminisme rigide par
des concepts de relativité et de probabilité. Cet entreprise ne fut réalisée
pleinement que par la théorie des quanta.

La théorie des quanta fut formulée par un groupe international (1)
(Bohr, De Broglie, Dirac, Heisenberg, Pauli et Schroedinger), dont la
collaboration fut tout i fait informelle (c¢f. Samburski, 1975). Elle
remplaga le concept de l'atome indivisible (élément premier de 'uni-
vers) par une théorie des champs qui décrivait et expliquait les interac-
tions subatomiques. Comme Capra (op. cit.) le souligna en 1975, le
point le plus solide, 'atome s’était désintégré en un champ de plus de
deux cents particules subatomiques.

Bohr (1975, p. 471 ss) remplaca le concept des particules solides
par le concept des ondes de probabilités mathématiques. Heisenberg
(1974, p. 515 ss.) formula en 1927 la relation d’incertitude. Le principe
d’incertitude retient que 1’on ne peut pas déterminer en méme temps le
moment (la vitesse) et la position d’un électron. Il en est ainsi, parce
que la position du chercheur influence 4 un point tel le champ d’explo-
ration, qu’a un moment donné, seul un des deux phénoménes peut étre
observé avec précision.

La relation d’incertitude ébranla de fagon indiscutable la croyance
en I’absolue necutralité de ’observateur et en la connaissance scienti-
fique absolue. Le mathématicien Bronowski (op. cit. p. 367) soutint
que la relation d’incertitude a établi une fois pour toutes, que “la
connaissance est parcellaire”.

Le cadre conceptuel de la théorie des quantas a été etabli dans les
années trente ; de nouveaux développements (Capra, op. cit. p. 286 ss.)
comme la théorie de la S-Matrix et de la Boot-Strap-Théorie de Chew,
qui tentent d’expliquer les propriétés symétriques des particules subato-
miques, constituent (selon Capra) le rejet définitif d’une vision du
monde mécaniste. Aujourd’hui 'univers est saisi comme un organisme,
comme un monde de relations, comme un tissu organisé, et non plus
comme un monde de parties et d’événements isolés. Capra décrit ce
monde dans les termes suivants : “Aucune propriété de quelque partie
que ce soit de ce tissu n’est spécialement importante ; ces propriétés
sont plutdt déterminées par les propriétés des autres parties, la structure
générale de leurs relations réciproques détermine la structure de ’en-
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semble du tissu”. Cela signifie que Pidée d’un monde congu comme
mouvement d’horlogerie mécanique est définitivement caduque. Cette
conception — en accord avec la théorie de la relativité d’Einstein et le
principe d’incertitude d’Heisenberg qui souligne la signification de
'observateur participant dans le champ de recherche — est implicite-
ment etfou explicitement le fondement théorique de la thérapie fami-
liale systémique.

L’influence des sciences logico-mathématiques sur P’épistémologie
systémique fut également importante. Guntern (1977, 1979) a montré
comment le développement de la géométrie non-euclidienne du début
de ce siécle a amené i la topologie d’Alexandroff (1961) et, par 13,
indirectement aux hypothéses de base des théories de Lewin (1969}
Ces théories aboutirent nécessairement a la remise en question de la
dichotomie corps-esprit.

Whitehead et Russel (1910 {1976]) publiérent un ouvrage devenu
célébre, le Principia Mathematica. L’influence de cet ouvrage sur la
nouvelle épistémologie est considérable. Bateson (1972, p. 179) atfirma
en 1964 que : “dans la mesure ol les scientifiques du comportement
ignorent toujours encore les problémes qui sont traités dans les Prin-
cipia Mathematica, ils peuvent se reprocher un retard d’environ 60 ans™.

La théorie des types logiques analyse la structure hiérarchique des
constructions logiques (Wittgenstein}, que nous utilisons pour la des-
cription de notre monde. Formulé de la fagon la plus simple, cette
théorie affirme que les différents types logiques appartiennent & diffé-
rents types hiérarchiques et que la permutation de ces types logiques |
crée des paradoxes, des erreurs, des confusions ou des non-sens. Concre-
tement dit : un élément n’est pas une classe, mais moins, et la totalité
d’une classe ne peut pas se contenir elle-méme, n’est jamais un élément
de cette classe.

La compréhension ou description adéquate d’une réalité ne peut se
faire que d’un niveau hiérarchique supérieur, 4 partir d’une méta-réalité.
Pour comprendre la structure d’un langage, on doit (Jacobson 1972,
p- 44) utiliser un méta-langage.

La vision du monde réductionniste ramenant les phénomeénes 4 un
point, est dépassée. Le point s’é¢tend horizontalement dans deux dimen-
sions en un ensemble complexe (théorie des quanta) et verticalement en
une échelle des niveaux hiérarchiques (théorie des types logiques). En
d’autres mots, le point sur lequel on se penche, s’élargit en un espace
topologique quadridimensionnel, défini par ses coordonnées.
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4.1.2 La biologie en 20e siecle

Le développement de la biologie de ce siécle nous a éloigné d’une
microbiologie mécaniste, réductionniste et nous a amené vers une
éthologie systémique qui étudie Porganisme dans son environnement
naturel.

La génétique a déja résolu quelques énigmes du puzzle de ’héré-
dité. Elle a fait un grand bon en 1956 lorsque Watson et Crick, lors
d’'une compétition fantastique avec Linus Pauling, ont déroulé le code
génétique et décrit la structure biochimique hélicoidale du DNA.

Dobshansky (1967 p. 74ss.) preduisit expérimentalement des
mutations dans le bagage chromosomique de la drosophile, mutations
qu’il nomme “méso-évolutionnaires™. Ces interventions ont éclairé cer-
tains mécanismes de base qui gouvernent I’évolution des espéces. Ainsi,
il fut pour la premiére fois concevable de considérer la détermination
génétique comme une grandeur relative, et non absolue, laquelle peut
étre manipulée par une technologie croissante. Ces expériences furent
les précédents de manipulations dangereuses du DNA, actuellement en
cours dans de nombreux laboratoires et dont Iissue suscite quelques
cramtes.

Le rigide et simplificateur “Eins-zu-eins-Verhiltnis” entre géno-

type et phénotype a laissé place au concept plus différencié de poly-
génie et polyphénie. Le précédent déterminisme monocausal et unidi-
rectionnel a été, comme Piaget et Inhelder (1969, p. 118) 'ont montré,
remplacé par le concept des actions les plus probables. D’aprés les vues
relativistes actuelles, les génes déterminent selon la formulation de
Dobshansky (op. cit. p. 33) : “la possibilité d’une culture mais non son
contenu”. L’homme est donc toujours placé au sommet de la hiérar-
chie, et sous certains aspects, est le roi de la création. Mais les relations
entre le roi et les sujets sont devenues plus précises ; elles consistent en
continuités et discontinuités.

Selon Portmann (1944, p. 59) 'homme posséde un néo-cortex par
opposition 4 ses précurseurs ; ses centres hypothalamiques, gouvernant
I’instinct, sont moins différenciés et développés que chez les espéces
inférieures. Ceci remet une fois de plus en qguestion la recherche
réductionniste du comportement qui tente de limiter le comportement
humain 3 un enchainement de réflexes ou, dans le cas de’la théorie de la
libido analytique, a des instincts et des pulsions.

La biologie a pris passablement de temps pour développer le
paradigme systémique. Von Bertalanffy (1968, p. 140) reléve le fait que
Porganisme fut longtemps décrit comme un mécanisme d’horlogerie,
comme une machine thermique (métabolisme), comme une machine
thermodynamique (action musculaire), comme une machine cybernéti-
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que (autorégulation) et enfin comme une machine moléculaire (cycle de
Krebs). Ceci explique le développement d’une épistémologie, qui se
base encore sur la dialectique d’assimilation et d’accommodation d’ana-
logies génantes. mais nécessaires. _

Il est intéressant de remarquer que Weiss (1969) et 1925 souhaitait
déjd une théorie générale des systémes concernant le comportement
animal. En 1950, von Bertalanffy (1950 a et b} publia une premiére
esquisse de sa théorie générale des systémes et une premiére théorie des
systémes ouverts en physiques et en biologie. Aujourd’hui, le concept
mécaniste de l’organisme et du comportement est remplacé par un
concept qui décrit I’organisme comme une organisation stratifiée, hié-
rarchisée, laquelle tente de maintenir son homéostase en échangeant de
facon ininterrompue de la matiére, de I’énergie et des informations avec
son environnement. On considére que le comportement est déterminé
dans un champ transactionnel par des déterminantes interdépendantes,
qui vont de Pinformation génétique jusqu’a la structure d’organisation
et au modéle de communication relationnelle entre organisme et envi-
ronnement.

4.1.3 La psychologie et les sciences sociales durant le 20e siécle
4.1.3.1 Le concept organismique

la psychologie du 20e si¢cle est caractérisée par deux grands
courants qui, d’une part, on conduit au behaviorisme et aux théories
d’apprentissages (cf. 'excellent modéle de Foppa [1965]) et d’autre
part, a la psychologie moderne cognitive.

Dans ce contexte, nous renongons d une présentation du behavio-
risme. Nous soulignons toutefois, que Guntern (1974) a déja rejete
comme réductionnismes indésirables les postulats les plus extrémes,
telle l'affirmation apodictique de Skinner (1972}, selon laquelle le
comportement humain est totalement déterminé par son environne-
ment.

Les processus de perception et de connaissance ont été décrits
pour la premiére fois par la psychologie gestaltiste (Wertheimer,
Koehler et Koffka) de fagon holistique. Koffka (1935, p. 25) démontre
que les théories philosophiques précédentes de la conscience et de
Pesprit devinrent pour la premiére fois Pobjet d’'une science du compor-
tement. La psychologie gestaltiste révéla que le tout est plus que la som-
me des parties et que de ce fait, c’est le tout qui gouverne la perception ;
elle décrivit également les principes qui définissent ’organisation visuel-
le du champ pergu ; elle analysa la différence entre figure et arriére-plan
et formula les lois de la constance.
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La psychologie topologique de Lewin (1969) fut également un pas
important dans la direction d’une psychologie holistique. Lewin
(op. cit. p. 34) en formulant que le comportement est fonction d’une
situation, C = £(8), ou de maniére plus sophistiquée, qu'une situation
est déterminée par la relation entre environnement et personnalité
(C = flEP]}, étend indiscutablement la théorie de comportement réduc-
tionniste & une théorie des champs. La structure de cette théorie est
manifestement isomorphe par rapport a des phénomeénes analogues en
physique et dans les sciences logico-mathématiques, lesquels ont été
décrits ci-dessus.

Les théories des processus cognitifs et de la psychologie du déve-
loppement (Allport, Maslow, Werner, Bruner, Piaget) s¢ développent
toujours d’avantage dans le sens d’un paradigme holisto-systémique.
Werner (dans Baldwin, 1967, p. 495 ss.) a montré que les processus
cognitifs sont étroitement liés au développement organique neuro-
physiologique ; il attira ’attention sur la structure isomorphe des pro-
cessus de développement dans 'individu, dans ’organisme biologique et
dans le champ socio-culturel.

Bruner (1956, 1969) et Piaget (1974, 1971, 1975 b) se sont
penchés sur les processus cognitifs, et sont pour I’essentiel parvenus a
des concepts analogues. L’ceuvre de Piaget (op. cit. et 1969, 1973,
1974 a, 1975 a, 1974 b) frappe par sa conception systématique et son
étendue surprenante. Plaget (ibid.) créa la psychologie génétique qui
divise le développement cognitif de Penfant en différents stades. Il
décrivit abondamment la génétique ¢pistémologique et ses efforts fu-
rent couronnés par la théorie de ’équilibration des structures cognitives
dont le concept de base a été évoqué ci-dessus.

On peut rappeler les tentatives de Haynal (1975}, de comparer la
psychologie affective du développement de Freud avec la psychologie
cognitive du développement de Piaget. Une telle entreprise se heurte a
de nombreux problémes méthodologiques. Un des problémes fonda-
mentaux est la comparaison de deux théories dont le contenu n’est pas
seulement déterminé par deux points de vue différents, mais par deux
épistémologies différentes, séparées 'une de I'autre par un demi-siécle.

Il est opportun de considérer que le paradigme holistico-systé-
mique domine la psychologie contemporaine. Von Bertalanffy (1968,
p. 188 s5.) constate que le réductionnisme mécaniste de la psychologie
actuelle a été remplacé par une théorie qui ne considére plus ’étre
humain comme un aggrégat pulsionnel mécanique, ni comme une ma-
chine réflexe, mais bien comme un systéme actif de personnalité,
interagissant avec son environnement dans un champ complexe de
relations.
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L’anthropologie (voir la discussion du structuralisme plus loin) et
la sociologie ont suivi des chemins proches. La sociologie de 1’école
fonctionnaliste (par exemple : Merton, 1967, et Parsons, 1951 et 1961)
est, sans aucun doute, de nature systémique, Malgré tout, subsiste
encore une barriére culturelle remarquable entre le paradigme holistique
de la physique et de la sociologie. Guntern (1979, 1977) analysa
cette matiére de plus prés dans le cas des théories des char
gements sociaux, publié par Tjaden (1972) et Zapf (1970). Ces
théories sont encore indiscutablement de nature réductionniste. Par
ailleurs, le réductionnisme psychologique en sociologie est toujours
représenté et défendu explicitement par Homans (1967), lequel réduit
les phénoménes sociologiques a des causes psychologiques et rejette de
ce fait toutes explications non-psychologiques. En d’autres termes, le
développement vers un paradigme holistico-systémique en sociologie n’a
pas totalement abouti.

4.1.3.2 Cybernétique

Comme Rosenblith {1967, p. 274) le fait remarquer, la cybernéti-
que se trouvait A l'origine devant le probléme théorique suivant, “‘de
quelle maniére réconcilier le monde déterministe a4 la Newton avec
Punivers des probabilités de Gibbs, univers relativiste de Einstein et les
relations d’incertitude d’Heisenberg™.

Le concept de base de Wiener (1948, 1967) décrit la machine
cybernétique comme un input-output-transducer, autorégulé ¢t dirigé
vers un but. Une telle machine contient des capteurs activés par 'out-
put, lesquels mesurent le résultat effectif et la déviation envers 'objectif
visé. Le degré de déviation est li¢ par feed-back au site de input et
contrdle ainsi la stimulation future,

Quels sont les plus importants résultats de la cybernétique ?

A notre avis la cybernétique a produit trois contributions remar-
quables : elle a rendu possible une nouvelle technologie, elle a présenté
un nouveau modele d’interaction et a créé une nouvelle épistémologie.

La cybernétique a hité la deuxiéme révolution industrielle {(auto-
matisation). Massey (1967), Sayre (1967) et Theobald (1966) ont
montré en détail les performances étonnantes des computers. Les com-
puters modernes comptent, mesurent, jouent aux dames et aux échecs,
s’adaptent activement i un nouvel environnement et sont capables
d’apprendre. IIs se reproduisent, prouvent des théories mathématiques
et logiques, créent des ceuvres d’art, traduisent des langues et fonction-
nent avec succés comme prothéses. Les computers dirigent des fusées et
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travaillent comme psychothérapeutes, comme par exemple le computer
Eliza dans UInstitut de technologie du Massachusetts. Les computers
possédent un potentiel quasiment inépuisable de production et de
destruction, deviennent ainsi de nouveaux problémes politiques et éthi-
ques.

Le modéle d’interaction cybernétique est circulaire, multidimen-
sionnel, autorégulé, et montre un grand degré de liberté. Il remplace les
modeles précédents, c’est-a-dire le modéle action-réaction et le modele
dialectique de Hegel. Le modéle cybernétique d’interaction rend enfin
possible une théorie adéquate des modéles de communication et une
formulation du systéme relationnel de ’organisation humaine.

Neisser (1966, p. 72) ne considére pas les computers comme des
instruments, mais également comme des métaphores permettant une
compréhension conceptuelle de 'homme et de l’'environnement. Est-ce
un phénomeéne positif ou négatif ? Sommes-nous en présence d’un
déterminisme humanisant ou déhumanisant, qui controle qui ?

Wiener (1973) voyait les dangers immanents de la technologie et
de Pépistémologie cybernétique. Nous sommes personnellement de
Pavis que le Golem cybemétique jouera le réle que nous hui attribue-
rons. Le computer peut &tre un instrument nécessaire, mais également
un tyran impitoyable. Du point de vue épistémologique, nous aimerions
souligner que le computer n’est pas un homologon de ’homme, c’est-a-
dire un étre doué d’identité structurelle, mais seulement un analogon.
Les analogies sont cependant utiles pour éclairer certaines propriétés
fonctionnelles qui demeureraient ignorées. Les computers ne dépassent
pas ce role dans le cadre du processus de la pensée. Si les analogies
s’orientent elles-mémes, elles entrainent le processus de pensée dans une
direction erronée. Il est important que ce danger demeure présent dans
notre esprit.

4.1.3.% La théorie de la communication

Un contrdle efficient en cybernétique dépend directement de la
présence d’un vecteur d’information fiable. Shannon (1949) découvrit
une formulation mathématique brillante pour déterminer les caractéris-
tiques des processus d’information. En tant que technicien, il se trouva
dés lorigine confronté au probléme suivant, comment transmettre de
facon fiable la communication et Pinformation par un canal de capacité
donnée.

D’aprés Massey (op. cit. p. 39}, Shannon découvrit la solution en
appliquant I’algébre de Boole dans les recherches de circuits de relais
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électriques et en utilisant la théorie de probabilité de Gibbs. Il obtint
ainsi une unité de mesure lui permettant de quantifier Vinformation.

Selon Shannon (op. cit.), un systéme de communication consiste
fondamentalement en trois éléments structuraux, un émetteur, un ré-
cepteur et un canal. L’émetteur est programmé pour répertorier des
messages & partir d’'un champ trés vaste de possibilités ; il doit les coder
ensuite, sous forme de signal ou de symbole, et les introduire dans le
canal de communication. Le canal transporte cette information au
récepteur qui les décode. L’apport quantitatif d’information contcnu
dans un message est une fonction directe de la modification de proba-
bilité qui est transmise par le récepteur.

Comment peut étre mesuré I’apport de cette information trans-
mise ? Wiener (1956, p. 31) a constaté qu’une information est, d’une
certaine fagon, un modéle ou une organisation et par 14 méme, se trouve
3 opposé de 'entropie non structurée d’un message. Par ailleurs, plus
le message est probable, moins il contient d'information (soit dit en
passant, ceci est la raison pour laquelle une grande partie de l'art
contemporain ainsi que de nombreuses “publications scientifiques”
paraissent ennuyeuses : clles ne communiquent aucune information,
sont redondantes, c’est-3-dire qu’elles ne contiennent que des informa-
tions éculées). Shannon (op. cit.) décrit le bit (contraction de binary
digit) comme l'unité quantitative fondamentale de l'information. Un bit
information est la quantité d’information nécessaire qui permet de
supprimer Iincertitude entre deux alternatives de probabilité identique.
Crosson (1967, p. 103) souligne que cette unité de mesure a éte définie
comme le logarithme sur base 2 d’un nombre de choix possible entre
deux messages présents.

Seule la théorie de linformation a permis I’élaboration d'un sys-
téme de communication fiable, sans lequel le monde modeme serait
impossible ; clle a fourni & la description de la communication humaine
un instrument qui faisait cruellement défaut. L’influence de cette
théorie sur la psychiatrie et la psychothérapie sera évoquée ci-dessous.

4.1.3.4 La théorie des systémes

Le développement de la théoric des systémes a été une entreprise
muldidisciplinaire qui s’est manifesté sur la scéne scientifique a des
épogques et en des lieux divers.

Finstein (1905-1907, 1915), Whitehead et Russel {1911-1913)
ainsi que la théorie des quanta (1900-1930) en jetérent les fondements.
Weiss (1925) proposa cette théorie dans le cadre de fa biologie et
Cannon (1932) décrivit le principe d’homéostase, qui gouverne un
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systéme fermé. Lewin (dans les années trente) introduisit le concept de
champ dans la psychologie. Prigogine (c¢f. von Bertalanffy, 1968,
p. 142 ss) regut, en 1977, le prix Nobel pour ses contributions a la
thermodynamique des systémes ouverts, formulées dans les années
trente. Koehler {1974) se défendit 4 la méme époque d’une généralisa-
tion aléatoire du principe d’homéostase dans le cadre d’une discussion
sur le transport de matiére-énergie dans les systémes ouverts, c’est-a-dire
entre organisme et environnement. Ce développement de la théorie des
systémes a été évoqué dans un recueil d’Emery et Trist (1974), qui
illustre le processus de la pensée systémique jusqu’au début des années
septante.

A notre avis, la formulation la plus pertinente des concepts essen-
tiels de la théorie systémique a été faite par Miller (1965 a, b et ¢). Von
Bertalanffy (1967, p. 67) rassemble une fois de plus les caractéristiques
principales de la théorie des systémes: un systéme est un complexe
d’éléments en interaction, autorégulé ; un systéme montre des interac-
tions variables, un maintien de I’ensemble par le jeu réciproque de ses
éléments parcellaires ; des systémes de complexité croissante révélent
une organisation a plusieurs niveaux, une différenciation, une centralisa-
tion et une mécanisation progressive ; il existe une causalité qui oriente,
qui déclenche ; il existe une régulation, une évolution en direction
d’une organisation accrue et en définitive une orientation vers un but.
La révolution organismique s’est donc imposée par ¢tapes et a 'encon-
tre du paradigme réductionniste mécanique ; ce développement conduit
d’'une part a "amélioration de la communication et de la collaboration
interdisciplinaire et d’autre part, conséquence logique, a la formulation
de la théorie générale des systémes,

4.1.3.5 La théorie générale des systémes

La formulation de la théorie générale des systémes a été pour la
plus grande part ’ceuvre de von Bertalanffy. Selon lui (1967, p. 63),
I’hypothése de base de la théorie générale des systémes postule que les
isomorphismes structurels se trouvent dans la structure formelle de
différents systémes. La théorie générale des systémes a pour fonction
d’analyser de tels isomorphismes structurels, afin de parvenir pas a pas a
une théorie générale des champs qui puisse saisir 4 long terme I’ensem-
ble du monde et ses phénoménes. Ceci ouvre de nouveaux horizons
pour les découvertes d’Einstein (1954).

La théorie générale des systémes analyse par exemple, la structure
d’organisation des systémes physiques, biologiques, psycho-biologiques,
sociobiologiques, socioculturels ainsi que leurs champs d’application
scientifique dans les différentes disciplines. La théorie générale des
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systémes décrit des principes valables de fagon générale, par exemple le
principe d’équifinalité ; celui-ci postule que des systémes différents
atteindront le méme aboutissement sans égard pour leurs conditions de
départ, dans la mesure ol leur forme d’organisation est identique.

L’aboutissement des états totalitaires, par exemple I’Allemagne des
années trente, la Russie sous Staline, est étonnemment isomorphe, bien
que les circonstances historiques qui les ont amenés & ce stade soient
totalement différentes. Nous avons montré {Guntern 1979) que les
stations de tourisme se ressemblent de fagon frappante, indépendam-
ment de leur histoire, parce que les formes d’organisation du tou-
risme de masse sont isomorphes.

4.1.3.6 Le structuralisme dans la linguistique et dans Uanthropologie

On découvre des isomorphismes structurels entre certains concepts
du structuralisme et de la théorie des systémes, comme le releve la
définition de la structure de Piaget (1974 b). Piaget (op. cit. p. 97)
définit une structure comme une totalité (cf. le principe de Pultra-
sensibilité d’Ashby) qui est autorégulé (cf. le principe du feed-back
de Wiener).

Chomsky (1975, 1972) utilisa la méthode structurale en linguisti-
que alors que Levi-Strauss (1949, 1962, 1963, 1969, 1973) Pintroduisit
avec succes en anthropologie. Nous pouvons rappeler ici brievement le
concept de structure de Levi-Strauss.

Levi-Strauss (1963, p. 279 ss.) décrivit les caractéristiques suivan-
tes de la structure et du structuralisme : “l. La structure révéle les
caractéristique d’un systéme. 2. Il doit exister, dans un modéle donné,
la possibilité d’ordonner une série de transformation permettant d’obte-
nir un groupe de modéle du type. 3. Ces propriétés doivent permettre
de prédire comment un modéle réagira lorsque un ou plusieurs de ses
éléments subissent des modifications. 4. Le modéle doit étre constitué
de telle fagon, que la compréhension de tous les faits observés soit
immédiatement possible.”

La structure ainsi comprise n’est pas P'équivalent d*une description
des phénoménes observés ; ¢lle est le produit explicite ou implicite des
régles de transformation qui ordonnent les phénoménes dans un cadre
conceptuel et un cadre d’orientation. A ce sujet, aussi bien Levi-Strauss
(1bid.) que Chomsky (ibid.} ont toujours séparé avec soin la réalité
sociale et la construction-structure. Une confusion entre ces deux types
logiques serait une faute grave qui obscurcirait le champ cognitif.

Levi-Strauss a utilisé avec succés I'approche structurale dans ’ana-
lyse des structures de parenté (1949), des mythes (1969, 1573,1965) et
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des systémes de catégorie dans la pensée des primitifs (1962). Sa
recherche d’une méthodologie claire est d’un apport essentiel pour les
sciences sociales contemporaines. Son influence sur 'anthropologie
future sera considérable,

5. L'INFLUENCE DU PARADIGME SYSTEMIQUE
EN PSYCHIATRIE ET EN PSYCHOTHERAPIE

5.1 Contributions du paradigme systémique dans le cadre
de la psychiatrie

Nous évoquerons maintenant deux contributions importantes qui
sont apparues dans le cadre psychiatrique dés les années cinguante et
dont Pinfluence sera sans cesse croissante. Il s’agit de la théorie psychia-
trique de la communication découverte et formulée par Ruesch et
Bateson (1951), Bateson et ses collaborateurs (Haley, Jackson,
Weakland et Fry) et de la théorie systémique de la famille et thérapie de
famille décrites dans les ccuvres de Boszormenyi-Nagy (1973), Bowen
(1976 a et b), Grinker (1975), Haley (1967 a et d, 1963, 1973, 1976),
Minuchin (1967 a et b, 1969, 1974), Spiegel 1971), Whitaker (1953,
1976 a et c, 1975) et Wynne (1958, 1963 a et ¢, 1965, 1971, 1975).

5.1.1 Les contributions de Ruesch et Bateson, de Bateson et
de son groupe de travail

En 1951, Ruesch et Bateson publiérent leur ouvrage, devenu entre
temps classique Communication, the social Matrix of Psychiatry. Les
nouveaux concepts de cette publication prennent naissance dans la
cybernétique et la théorie de la communication, publiée peu aupara-
vant. A la suite de cette publication, on assista 4 une multitude de
recherches et de nouvelles contributions dans le domaine de la psychia-
trie et de la psychothérapie. Pour la premiére fois, la communication,
C’est-d-dire, le transport de Pinformation et de son modele, furent
compris comme entité d’observation et comme champ d’intervention
thérapeutique., En d’autres termes, cette évolution était comparable a
celle survenue en physique ; on abandonna les entités (atome, individu}
pour se pencher sur les relations entre ces entités. &

Ruesch (1956, 1972) étudia plus tard de fagon détaillée les carac-
téristiques de la communication non-verbale et de la communication
perturbée. La signification de son travail de pionnier, en ce qui concer-
ne les méthodes de thérapie modeme, est considérable.
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Thayer (1972) entre autres, a plus tard affiné et étendu ces
concepts fondamentaux ; il rend attentif aux dangers d’une utilisation
douteuse des techniques de la théorie de communication dans le domai-
ne de la communication humaine et souligne les différences structu-
relles entre ces deux types de communication. De nouvelles contribu-
tions dans ce domaine sont le concept de topologie transactionnelle, un
concept méta-théorique de la communication humaine ainsi que I'em-
ploi de ce concept pour la compréhension de symptdmes (psychoso-
matiques) dans le champ transactionnel d’un village qui constitue, par
rapport & une famille, un systéme humain de plus grande complexité
(Guntern, 1977).

Bateson et son groupe de travail ont contribué de 1952-1962 A
Palo Alto & un projet de recherches dans lequel était étudié le style de
communication schizophrénique dans le contexte naturel de la famille.
Les résultats riches d’enseignements de ce projet furent publiés plus
tard par Jackson (1969 a et b). Une des contributions majeures de ce
projet fut la célebre double-bind-theory qui se base sur la théorie des
types logiques, Ia cybernétique et la théorie de la communication. Fut
également trés importante, introduction du principe d’homéostase par
Jackson (1969) qui détermine la famille comme un systéme et éclaire
d’une lumiere nouvelle, la fonction des symptdmes. L’apport de Haley
(1967 a et b) se signala par la compréhension du comportement schizo-
phréne comme une stratégie qui n’est pas dénuée de sens, ni dé-rangée
(ver-riickt) mais hautement logique dans un contexte paradoxal.

5.1.2 Les contributions de la thérapie systémique de famille

Dans les années cinquante, divers thérapeutes américains se mirent
a analyser, i traiter ou méme A hospitaliser des familles entiéres.
Certains développérent des théories plus ou moins pertinentes, tels
Boszormenyi-Nagy (op. dit.} et Bowen (op. cit.), qui décrivirent les
familles avec le langage de la psychologie individuelle et dont les
concepts consistent pour la plupart en idées psychanalytiques reformu-
lées.

D’autres auteurs comme Grinker (1975), Haley (1963, 1967,
1973, 1976), Minuchin (1967, 1969, 1974), Spiegel (1971) et Wynne
(1958, 1963, 1965, 1971, 1977), développérent des théories consistan-
tes €t indiscutablement systémiques, d’ou ils tirérent une pragmatique
systémique. Par ailleurs, d’autres thérapeutes comme Whitaker (1953,
1975, 1976), se¢ méfient des théories, bien que lui-méme en publie des
fragments et travaille de fagon systémique, sans aucun doute possible.
Evoquons encore Milton Erickson (1976), dont les techniques thérapeu-
tiques ont aujourd’hui influencé le monde entier (lecture de micro-
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feed-back, thérapie paradoxale) et dont les théories ont été formulées
en grande partie par d’autres auteurs comme Bandler ¢t Grinder (1973)
ainsi qu'Haley (1963, 1967), méme si ces auteurs se sont basés sur
I’observation directe ou sur audio ou vidéotapes.

Les résultats fondamentaux de la théorie systémique de famille et
de la thérapie de famille peuvent étre formulés de fagon trés résumée
dans les points suivants :

— L%tiologie de symptdmes psychiatriques, du syndrome et de
I’entité nosologique est fonction d’un champ transactionnel complexe.

— Ce champ transactionnel consiste en sous-champs interdé-
pendants, comme par exemple la génétique (la constitution) avec ses
facteurs intermédiaires (la disposition individuclle i telle réaction), en
organisme, en style de communication et processus d’apprentissage
entre organisme et environnement et finalement, en comportement
symptdmatique.

— La causalité est remplacée par la probabilité et par un déter-
minisme structuré, lequel est multifactoriel et exerce une action 2
différents niveaux hiérarchiques d’organisation. Le réductionisme
monocausal de la biologie et de 'environnement est rejeté.

— L’information génétique ne pouvant (pas encore) étre changée
et le monde en tant qu'ensemble ne pouvant probablement I’étre
jamais, I'unité d’intervention thérapeutique sera le systéme biopsycho-
social humain (couple, famille, groupe d’intérét). Le domaine de la
thérapie est le modéle de relation, respectivement le modele de commu-
nication, qui est observé entre les participants d’un systéme humain.

— La famille est un systéme ouvert de parenté, autorégulé, qui est
orienté vers un but et qui maintient son homéostase, en échangeant de
fagon durable de la matiére, de Pénergie et de I'information avec son
environnement. La famille maintient son équilibre (homéostase) dans le
décours du processus systémique (développement), grice a de multiples
transformations. Le nombre des constituants d’un systéme, respective-
ment les membres de la famille, changent avec le temps et ainsi se
modifient les buts, les structures et les processus de controle, comme
par exemple feed-back et calibration. Les sous-systemes sont définis par
leurs limites (boundaries). Les limites sont déterminées par des régles
qui décident, qui, quant, quoi, ou et comment un modéle de transac-
tion est en jeu. Les limites dysfonctionnelles aboutissent 3 la pathologie
et en sont le résultat.

— Au cours des stades successifs du processus familial apparaissent
des crises réguliéres (formation du couple, naissance, puberté, mort
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etc.) qui exigent une recalibration de I’ensemble des régles du systéme.
L’absence de recalibration conduit a la pathologie.

~ Le “patient” est I'indicateur reconnu du systéme dysfonction-
nel, respectivement de I’homéostase perturbée, Il n’est pas la piteuse
victime des circonstances comme Laing (1971) semble e croire. Le
patient est un participant actif et, en raison des dispositions particu-
licres du systéme, est promu comme tel, afin que ses transactions
permettent de maintenir la pathologie, c’est-a-dire I'homéostase dys-
fonctionnelle.

— Pour rétablir 'homéostase perturbée, le patient et sa famille
(resp. Penvironnement de toutes les personnes signifiantes, si c’est
possible) doivent étre traités ensemble et ceci i ’aide dune épistémolo-
gie systémique, c’est-d-dire qu'il ne s’agit pas d’unc thérapie individuelle
en présence d’autres membres de la famille. :

— Le comportement pathologique, respectivement symptoma-
tique, n’est pas seulement un handicap, il est en méme temps une
stratégic efficace, permettant de résoudre une situation problématique
insoluble sur le plan cognitif.

- Le but de la thérapie systémique n’est pas de changer la
structure intrapsychique de la personnalité, tant est que cela soit
possible. Ce qui est surtout transformé, ce sont les relations entre les
hommes, respectivement les processus de communication et les modéles
d’interaction (c’est-a-dire la facon dont les hommes se comportent entre
eux, les régles explicites qui régissent ces processus et ces modéles}. Les
structures de ces régles et leurs mécanismes de fonctionnement hiérar-
chique ont été décrites de fagon détaillée par Pauteur (Guntern 1979,
1980 a et b). Au fond, il s’agit de ceci, qu’un changement thérapeutique
est d’autant plus efficace qu’il se situe 3 des niveaux hiérarchiques plus
élevés,

— La restructuration qui doit aboutir au changement thérapeu-
tique a lieu ici et maintenant. Le passé ne représenté d’intérét que dans
la mesure ol il apparaft ici et maintenant et qu’il rend possible des
prévisions (de nature probable) sur I’avenir du systéme humain. Les
descriptions du passé reformulées par la subjectivité concernée, sont
Interrompues, et le modéle relationnel décrit est réalisé ici et mainte-
nant (enactment). De cette facon, une observation directe est possible,
on peut échapper au danger connu de prendre pour base objective de la
thérapie des données subjectives, de se livrer ensuite sur des spécula-
tions subjectives & des métaspéculations non moins subjectives, qui
sexvent alors de tremplin incertain pour obtenir le changement désiré.
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— Le diagnostic est toujours un diagnostic de I’ensemble du systé-
me thérapeutique ; il tient compte de la présence du thérapeute et de
ses Interventions. Le diagnostic est ainsi un diagnostic de relation ; il est
relatif dans le temps et relatif pour le modéle de relation ; ce dernier
apparait aussitdt que le processus transactionnel se cristallise autour
d’un probléme bien défini. La méme famille peut étre structurée diffé-
remment par rapport a différents problémes, c’est-d-dire qu’elle peut se
comporter de fagon dysfonctionnelle dans un cas et fonctionnelle dans
un autre cas, Les processus de transaction peuvent étre fonctionnels en
présence d’un thérapeute et dysfonctionnels en présence d’un autre, ils
peuvent étre aujourd’hui fonctionnels et demain dysfonctionnels.

En d’autres termes, le réve d’une neutralité de P’observateur est
aboli ; la théorie de la relativité d’Einstein, la relation d’incertitude
d’Heisenberg ainsi que ’ensemble de D’épistémologie systémique ont
finalement fait leur apparition, bien qu’avec un certain regard, dans le
domaine de la thérapie.

5.1.3 La situation actuelle de la thérapie

Ies plus importants résultats de la pensée systémique dans la
thérapie et dans la théorie de 'homme vont étre ici sommairement
preésentés.

Nous affirmons qu’un premier pas a été accompli dans la direction
d’une éco-anthropologie systémique, d’une théorie systémique de
I’homme et de son environnement. Les microsystémes (couple et famil-
le) ont déja été bien étudiés sous I'angle systémique.

L'¢tude systémique de longue durée “The Pearl of the Alps”
(Guntern, 1975, 1978, 1979, 1980 b) décrit le comportement normal
et pathologique d’une population dans le contexte d’un village qui se
trouve 4 un tournant social. Ce changement engendre un stress auguel la
population réagit de fagon variée et avec différents indicateurs symptd-
matiques de stress.

Les concepts actuels ne sont que partiellement développés et ont
brisé un domaine qui était rigidement figé. Mais la pensée réduction-
niste est toujours aussi répandue, comme le révéle un regard sur les
publications dans le champ de la psychiatrie organistique, de la pharma-
copsychiatrie, de la psychanalyse et de la thérapie de comportement.

Les concepts actuels sont pour linstant totalement insuffisants,
pour permettre de formuler une éco-anthropologie systémique globale.
D’un ¢6té nous avons une écologle, qui souffre encore de ses racines
dans la biologie et, pour cette raison, est inadéquate i la description de
Penvironnement humain, composé pour sa plus grande part d’idées. De
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lautre cbté, nous avons une psychologie individuelle dont le sous-
systéme affectif a été formulé dans la langue du si¢cle dernier et dont le
sous-systéme cognitif porte encore les stigmates des concepts atomi-
ques. Ce dont nous avons besoin, c’est d’'une théorie holistique, qui
décrive ’homme et son systéme de fonction (par exemple : dans le
couple, dans la famille, dans le village, dans une entreprise, dans un pays
etc.) de fagon systémique. Une théorie holistique des champs ainsi
congue nous parait encore bien lointaine.

Une communication interdisciplinaire parait absolument nécessai-
Te pour parvenir a combler progressivement les lacunes conceptuelles les
plus grossiéres. Une recherche accrue est souhaitable afin de remplacer
par un concept holistique appropne la désastreuse dichotomie corps-.
esprit, qui complique la pensée depuis Descartes et nous charge de
problémes inutiles. Nous avons besoin d™une théorie des niveaux multi-
ples qui saisisse correctement les processus de transaction dans le réseau
hiérarchique de l'organisation des relations bio-psycho-sociales (de I'in-
dividu jusqu’a la nation).

L’élaboration de ces théories et leur mise 4 1"épreuve dans le
contexte pragmatique sera la tiche de notre génération et de celles qui
suivront. Si cette tiche n’est pas accomplie, le processus d’équilibration
des structures cognitives retournera une fois de plus au point mort,
nous deviendrons de nouveaux et fidéles épigones d’une école, une
caractéristique qui est typique et symptomatique en méme temps, de la
situation d’une discipline en période pré-scientifique,

6. LE DECALAGE DES PERFORMANCES SCIENTIFIQUES
ENTRE SCIENCES NATURELLES ET SCIENCES SOCIALES

Piaget (1973, 1974, 1975 a) a souvent souligné que les différentes
disciplines scientifiques forment un ensemble circulaire dont la circon-
férence est caractérisée par une discontinuité. Pour quelles raisons
trouve-t-on entre sciences naturelles et sciences sociales cette rupture
dont Pexpression la plus extréme — comme nous I’avons relevé dans cet
article — doit étre recherchée dans la psychiatrie et la psychothérapie ?

Rapoport (1972, p. 21) voit la différence fondamentale entre les
sciences naturelles et les sciences sociales dans le fait que, dans le
premier cas, il est plus facile de découvrir une analogie fiable que dans
le second. Pourquoi en est-il ainsi ? A notre avis, en raison de trois
causes principales qui découlent de la nature systémique du champ
transactionnel de recherche. Ces raisons sont évoquées ci-dessous.
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6.1. La nature de I'objet observé

L’unité d’observation en physique est relativement bien définie et
simplement structurée ; I’objet d’observation consiste en matiére-
énergie sans vie. Plus tard cependant, on se trouve en présence d’une
complexité structurelle croissante de I’objet d’observation (le phéno-
méne de “‘emergent qualities” apparait) et ceci d’autant plus, que I’on
monte dans I’échelle d’organisation pour aboutir 4 I'homme. L’orga-
nisme biologique présente des qualités qui manquent totalement a une
pierre ou une planéte. L’homme présente des complexités structurelles
(par exemple : I'utilisation de symboles), qu'un animal ne possede pas.
Finalement, le domaine de la psychiatrie, 'homme malade ou le sys-
téme humain malade, montre un type de comportement dysfonctionnel
plus difficile 4 comprendre qu’un comportement normal.

6.2 La nature de l'observateur

1l existe de nombreuses présomptions permettant de penser que les
individus possédent un certain style cognitif qui les prédestinent a
s’orienter soit dans les sciences naturelles, soit dans les sciences sociales.
Ia tendance a un rationalisme contrdlé est une caractéristique remar-
quable de ce style cognitif.

Les individus possédent, indépendamment de leur style cognitif,
une certaine structure de motivation qui influence le choix de leur
profession. C’est un secret pour personne que le champ professionnel
psychothérapique est peuplé d’individus qui assez souvent n’ont ¢lu
cette profession que pour surmonter leurs problémes personnels. Les
thérapeutes présentent fréquemment la tendance d une perception, a
une cognition dysfonctionnelle et 4 un comportement para-rationnel.

De plus, les psychiatres fonctionnent dans un champ professionnel
social qui influence leur comportement par ses lois et ses régles. $’inté-
ressent-ils a4 la recherche, ils travailleront dans une institution. Iis y
joueront des roles multiples, contradictoires et quelques fois presque
inconciliables. Comme le rapport numérique entre patient et thérapeute
est de x: 1, le malheureux chercheur sera fréquemment plus engagé
dans les thérapies qu’il ne le désirerait. Comme collaborateur d’une
institution, il devra également se charger de fonctions administratives
qui restreignent encore le temps consacré 4 la recherche.

Seuls peu d’¢lus peuvent donc se vouer entierement a la recherche
pure. Celle-ci est une condition sine gua non dune poussée créatrice
dans de nouveaux domaines. Enfin, pour des raisons économico-
politiques, la recherche se cantonnant dans des domaines spécialisés
{pharmacothérapie) bénéficie de crédits énormes, ce qui n’est pas le cas
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pour la recherche fondamentale dans le cadre théorique. Dans ces
circonstances, le progrés scientifique est, s’il existe, lent et laborieux.

6.3. La nature de la relation entre I'observateur et I'objet observé

Un observateur neutre devrait étre totalement séparé de Pobjet
d’observation et sans influence aucune sur celui-ci. Il devrait se trouver
en méta-position ou encore mieux, en out-position. Nous avons déja vu
que cela était impossible.

L’observateur humain ne peut étre qu'un observateur participant,
qu’un subsystéme dans un réseau complexe — comme Bateson (1972,
p. 488 ss.) I'a démontré — réseau qui englobe ’objet d’observation,
P'observateur ainsi que les opérations cognitives entre ces deux consti-
tuants ; du point de vue écologique, ce réseau correspond a ce que nous
appelons aujourd’hui “esprit” (“Mind” de Bateson).

A notre avis, observateur le plus neutre est celui dont le subsysté-
me est le plus distinct de ’objet d’observation. L’observateur est rela-
tivement neutre, s’il observe une étoile ; il n’a que quelques atomes et
molécules en commun avec I’objet d’observation. 11 est moins neutre s’il
observe un organisme biologique avec lequel il partage certaines pro-
pri¢tés, respectivement certains sous-systémes (par exemple : le méta-
bolisme). Cette particularité est responsable du fait que I’observation de
pigeons et de canards conduit 4 une anthropologie zoomorphe ou a une
zoologie anthropomorphe, comme von Bertalanffy (1968, 1967) l’in-
dique a plusieurs reprises.

L'observateur participant peut difficilement rester neutre lorsqu’il
observe un de ses semblables avec lequel il partage de nombreux
sous-systémes (organisme, valeurs, épistémologie etc.). Le thérapeute se
reflete dans le visage du patient souffrant et n’est pas toujours capable
de discerner lors de manifestations de compréhension ou d’aide, la
frontiére entre Pobjet d’observation et U'observateur ; formulé d’autre
maniére, l'observateur n’est pas toujours capable de maintenir une
cloison structurelle entre “toi” et “moi”. De plus, il n’est rarement
qu’observateur dans cette situation ; il est un homme qui intervient de
fagon active dans une situation observée. '

Voild, 4 notre avis, quelques-unes des causes principales pour
lesquelles il existe entre les sciences naturelles et les sciences sociales
(surtout en psychiatrie et psychothérapie) un décalage significatif quant
a la fiabilité de la méthode et a la qualité des résultats. Vu que ces
causes tiennent a la nature méme du champ transactionnel, cette
désyncronisation ne pourra étre prochainement abolie.
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7. LE CHANGEMENT DE PARADIGME EN PSYCHIATRIE ~
UNE REVOLUTION COPERNICIENNE

Le titre de cette publication soutient qu’un changement de para-
digme a eu lieu dans la psychiatrie moderne et la psychothérapie,
changement qui équivaut i une révolution scientifique, laquelle revét les
dimensions du changement copernicien.

Nous avons décrit ci-dessus le changement progressif de paradigme,
lequel avait débuté dans les sciences naturelles, avait influencé ensuite
les sciences sociales et avait donné enfin un nouvel élan a la psychiatrie.
Nous avons montré comment 1’épistémologie avait éfe influencée et
comment la pragmatique (dans notre cas le thérapie des systémes
humains) avait été transformée de fagon essentielle. Nous désirerions
évoquer quelques éléments de ce changement.

Dans son ouvrage célébre The Structure of Scientific Revolutions,
Kuhn (1975) considére la science comme un processus ininterrompu de
résolutions d’énigmes dans un cadre conceptuel donné {par exemple :
dans le cadre du paradigme psychanalytique}. A un moment donné du
processus, apparait une modification de la vision du monde, qui aboutit
au changement de paradigme. Ce changement est provoqué par des
facteurs anciens ou nouveaux, dont le rdle habituel est rejeté comme
non-satisfaisant en raison de la nouvelle fagon de concevoir.

D’aprés Kuhn (op. cit. p. 65), le changement débutant est accéléré
par Papparition simultanée de nouveaux domaines scientifiques. L’¢tu-
de concomitante de familles entiéres par divers thérapeutes dont
Ackerman (1958), Bateson et son groupe de travail {op. cit.), Bowen
(op. cit.}, Lidz (1973), Minuchin (op. cit.), Whitacker (op. cit.) et
Wynne (op. cit.) sont une preuve de cette affirmation. La description de
nouveaux champs scientifiques (par exemple : la famille) a I'aide d’ex-
plications éculées améne a une crise ¢épistémologique, puisque le cadre
conceptuel est trop rigide et incapable de répondre i une nouvelle
assimifation par une accommodation adéquate. Ainsi, se fait sentir le
besoin de nouveaux concepts et théories. Cette période évolutive est
caractérisée par une incertitude professionnelle généralisée. 11 suffit en
effet de considérer les théories de Boszormenyi-Nagy (op. cit.) et
Bowen {op. cit.), lesquels parlent sans cesse de “‘systémes”, mais n’utili-
sent pour l'essentiel que des concepts individuels rebaptisés, ce qui
conduit a une inconsistance conceptuelle. Ces théoriciens sont manifes-
tement incapables d’abandonner le paradigme qui a provoqué la crise.

D’aprés Kuhn (op. cit. p. 80), la “multiplication des versions de
Pancien paradigme conduit a ce que la crise épistémologique affaiblira
les regles rigides de solution habituelle des problémes”, jusqu’a ce que le
cadre se brise et que le nouveau paradigme puisse apparaitre, Compa-
rons les hypothéses qui constituent la base du paradigme freudien avec
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les concepts fondamentaux de la thérapie de famille systémique (cf:
p- 31 ss.) ; on constate qu’un changement de paradigme n’est pas un
processus linéaire. Bien au contraire, selon Kuhn (p. 85), ’ensemble du
champ scientifique doit étre totalement reconstruit depuis sa base. Ce
travail d’élaboration a été déja congu en partic par Bateson et son
groupe (op. cit.), Haley (op. cit.), Grinker (op. ctt.}, Minuchin (op. cit.),
Spiegel (op. cit.), Wynne (op. cit.) et Ruesch (op. cit.).

Par ailleurs, Pastrophysicien Hoyle (1973) a fait remarquer que le
nouveau paradigme n’invalide pas totalement ’ancien paradigme. Nous
disons encore et toujours que le soleil se léve 4 ’horizon, description
qui repose manifestement sur le paradigme ptoléméen et qui est suffi-
samment exacte pour la vie quotidienne ; le paradigme newtonien
demeure un cas particulier de la théorie générale de la relativité
d’Einstein. Selon Spiegel (1971}, la psychanalyse demeure toujours
nécessaire pour décrire certains aspects du psyché individuel (self-
actional systems) ; elle n’est toutefois valable que dans le contexte qui a
¢té créé pour elle, c’est-d-dire la description dun systéme d’interaction
dyadique dans un cadre défini, lequel provoque des types d'interaction
trés particuliers dont on souhaiteriat une étude objective. La psychana-
lyse est totalement inappropriée a la description de groupe ou de
famille,

Kuhn (op. cit. p.93) affirme que le nouveau paradigme doit
permettre une meilleure explication des phénoménes observés que ne le
faisait I’ancien paradigme, et doit rendre possible de meilleures prévi-
sions (cf. les travaux de Wynne et Singer, (op. cit.), sur analyse de
mode¢le familiale de communication).

Le changement de paradigme ¢tant acquis, on observe une trans-
formation de I’épistémée globale et de la pratique qui en découle. Le
nouveau paradigme oblige le savant 4 considérer avec des yeux nou-
veaux son champ de recherche ; de nouvelles questions apparaissent, de
nouvelles méthodes et techniques sont formulées et utilisées et un
nouveau cadre conceptuel est créé. A long terme, une autre consé-
quence s’impose, la rédaction de nouveaux livres d’enseignement. Pour
I'instant, il n’existe aucun traité de psychiatrie systémique bien que les
efforts de Grinker (op. cit.) Haley (op. cit.) et Minuchin (op. cit.)
tendent a ce but.

Pour résumer, on dira que le changement de paradigme dans le
domaine psychiatrique débute actuellement et ne s’achévera pas avant
longtemps. Par rapport aux sciences naturelles, ce développement se
situe dans notre discipline en de-¢a du changement global d’*épistémolo-
gie. Nous voudrions souligner aussi, qu’un changement de paradigme est
une révolution inapparente, dont l'existence et les conséquences ne
deviennent évidentes que — Kuhn {op. cit. p.18ss.}) —, lomsque le
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nombre de théoriciens et de praticiens, qui se basaient sur I'ancien
paradigme, diminue lentement, soit que certains décédent, soit que
certains acceptent le changement de paradigme, mais surtout en raison
de Pattirance du nouveau paradigme qui stimule Uintérét et I’enthou-
siasme de la jeune génération.

Le changement de paradigme en physique a les dimensions d’une
révolution copernicienne. La méme observation peut étre faite en
biologie, ot le changement de paradigme et ses conséquences devien-
nent toujours plus évidents. Nous osons prédire que le changement
complet de paradigme dans notre discipline n’est qu’une question de
temps. Pour le réaliser, il faudra investir d’énormes efforts du point de
vue théorique et pratique. Ces efforts entraineront un changement
fondamental et complet des hypothéses et des théories actuelles.

Quoique certains groupes d’intérét s’y opposent pour des raisons
bien compréhensibles, ce processus dialectique d’assimilation et d’ac-
commodation se poursuivra 2 long terme, comme Phistoire I’a montré 3
de nombreuses reprises.

Gottlieb Guntern

ISO Research - Teaching - Therapy
Postfach 523
CH - 3900 Brig VS

RESUME

Lépistémologie® du 20e si¢cle se distingue de fagon radicale des
précédentes. Nous voyons aujourd’hui le monde avec un regard neuf,
formulons des principes et construisons des concepts qui s'opposent
diamétralement aux anciens. Au cours de cet exposé, nous tenterons
d’isoler ce changement révolutionnaire d'une multitude de facteurs et,
d’un point de vue gestaltiste, d’en dessiner les contours avec précision.
Les affirmations qui sutvent sont le résumé d'un travail plus conséquent
traitant de ce processus complexe qu’est le changement épistémolo-

gique.

2 Le texte original est rédigé en anglais; dans la littérature anglo-saxonne, le concept
*épistémologie” est utilisé aussi bien comme connaissance que comme théore de la
connaissance, c'est dans ces deux sens qu'il est utilisé icd. En langue frangaise, le terme
Epistémologie est réservé 3 une théorie de la connaissance, la deuxieme signification anglaise
pouvant se traduire par Epistémée,
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SUMMARY
The epistemology of the 20th century radically differs from its

precursors. Today we look at the world with new eyes ; we propose
new principles of explanation and we construct new concepts which are
radically different from previous ones.

This change in epistemology and paradigms is exemplified by

opposing and discussing psycho-analysis and systems therapy. Systems
therapy then appears as the logical result of a change of paradigms
which first occured at the beginning of our century in physics, then in
biology and, eventually, in social science. Psycho-analysis is shown to
be the result of an obsolete epistemology of the last century.
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BATESON ET LACAN
Ph. van MEERBEECK

INTRODUCTION

Tenter de souligner les points de convergence entre les deux grands
théoriciens qu’ont été Bateson et Lacan est peut-étre une fagon de leur
rendre hommage. En 1956, Bateson écrit un article sur la schizophrénie
ol il nous apporte le concept du double-bind (1). En 1957, Lacan
donne un séminaire intitulé “Les Psychoses” qui devient dans “Les
Ecrits” : “D’une question préliminaire d tout traitement possible de la
psychose” (7). Relire ces deux textes aujourd’hui, apporte un éclairage
nouveau a I'un et a autre.

. COMMUNICATION ANALOGIQUE ET
COMMUNICATION DIGITALE

Si la communication analogique se retrouve surtout dans les gestes,
attitudes, émissions vocales, formes parlées ou écrites, il s’en dégage
qu’elle se fonde surtout sur la ressemblance, la continuité et I’équivoque
entre le message et le référant qu’il représente (8). La communication
digitale se retrouve dans le signe linguistique, les codes numériques, le
symbole mathématique, la logique, 'informatique : elle se fonde sur la
nature des messages arbitraires, discontinus, bi-univoques, dans sa
correspondance au référant qu'il représente. Bateson nous montre
P’effet schizophrénisant des messages doubles, ceux qu'il appelle “dou-
ble contrainte’ ou encore “double-bind” c’est-a-dire les messages ot i y
a un paradoxe entre le digital et ’analogique {2). Pour Bateson, la
double contrainte est une condition de déclenchement de la schizo-
phrénie : celle-ci apparait dans les situations ou un sujet est placé
devant des injonctions telles qu’il ne peut jamais les respecter sans les
transgresser. Miremont {8) tente de montrer les relations entre les
théories de Freud et de Bateson qui, d’aprés lui, explorent tous les deux
la nature énigmatique des liens que les mots entretiennent avec les
choses. Pour lui, il existe une parenté évidente entre les processus
primaires inconscients et la communication analogique d’une part, et les
processus secondaires de la communication digitale d’autre part. La
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linguistique et I'usage théorique que Lacan en fait nous permettent avec
le signifiant et le signifié une nouvelle lecture des etfets paradoxaux des
communications digitales et analogiques. Pour Fennetaux (6}, la dimen-
sion analogique de la communication reléve du possiblement symbolisa-
ble, du “4 symboliser” ; il s’agit, pour lui, d’un infra-discursif qui vient
parasiter le dit, qui tente & démasquer les jatus et a en rattraper les
ratés. Pour Fennetaux, il n’y a pas lieu de mettre sur le méme plan le
digital et 1’analogique : c’est pourquoi le dispositif analytique limite au
maximaum les incidences de I’élément scopique en essayant de suspendre
ce qui se passe au niveau du corps, de I’affect. Dans la thérapie
systémique classique, le thérapeute se concentre davantage sur le signi-
fié en jouant de la logique propre i limaginaire : en livrant une
information sur lui-méme au groupe familial, le thérapeute le met au
défit, dans le réarrangement qui en résulte, de fournir aprés coup la
confirmation ou linfirmation de I’hypothése, non sans livrer de nou-
veaux éléments sur les “régles du jeu” et permettre ainsi la relance
thérapeutique (13). Dans une cure analytique, I'impact imaginaire du
signifié est tenu en respect. L’attitude combinatoire du signifiant est
soulignée lors de son émergence dans ce que I'on appelle des manifesta-
tions de 'inconscient.

Il. LE NOM-DU-PERE

Dans la compréhension du double-bind, on oublie bien souvent la
dimension vitale de I’échange, Iinterdiction de métacommuniquer, ct
Pimpossibilité de fuir la situation. Cet ensemble de circonstances oblige
le schizophréne a une réponse symétrique : le sujet schizophréne ren-
voie 4 I'autre, en miroir, le méme discours. Cette dimension en miroir
n'est pas suffisamment soulignée. Ceci nous renvoie a la dimension
imaginaire propre i ce monde décrit par Bateson. Néanmoins cette regle
qui interdit de métacommuniquer, qui empéche le sujet schizophréne
de fuir la situation, nous fait singuliérement penser aux racines de la
psychose telle que Lacan nous la présente, c’est-a-dire une carence de la
Loi, une forclusion du Nom-du-Pére qui laisse la place libre aux caprices
d’un Autre tout puissant, souvent incamé par la mére (4). Bateson
démontre que P’enfant, pour sortir de la situation du double-bind, a &
s’appuyer sur son pére ou sur un autre membre de la famille. Mais dans
ses diverses observations, Bateson souligne que les péres des schizophre-
nes ne sont pas assez “‘substantials” pour qu’on puisse s’appuyer sur
eux. Le pére auquel il fait allusion n’est pas exclusivement le pére de la
réalité : il v a des familles en effet olt le pére est décédé et pourtant
présent d’une certaine maniére. Lacan nous dit : “Lattribution de la
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procréation au pére ne peut étre Peffet que d’un pur signifiant, d’une
reconnaissance non pas du pére réel, ou de ce que la religion nous a
appris 4 invoquer comme le Nom-du-Pére. Nul besoin d’un signifiant
bien slir pour €tre pére, pas plus que pour étre mort, mais sans
signifiant, personne, de I'un et de Pautre de cet état d’étre, ne saura
jamais rien” (7). Ruffiot (12) sans faire référence a Lacan, décrit ce
qulil appelle un deuxiéme organisateur et le nomme 1'“imago pater-
nelle”. “Nous avons été réguliérement témoin de apparition extréme-
ment nette, au bout de quelques séances, de cette “‘imago paternelle” -
Sur-moi — Idéal de moi — dans la fantasmatique familiale, et d’abord
dans les réves rapportés par les membres de la famille ... Imago
bivalente, génératrice d’ambivalence et de conflits... Cette imago
paternelle représentée par les thérapeutes permet une identification —
et non plus une fusion symbiotique — des différents membres entre
eux, qui déposent leur surmoi et leur idéal de moi dans les thérapeutes.

On voit ici l'intérét & distinguer entre le pére réel, le pére imagi-
naire ct le pére symbolique,

1. LE SO! ET LE MOI

Pour Lacan, I’homme est assujetti au langage. Lacan souligne
Pantériorité, ’extériorité et la primauté de P'ordre signifiant par rapport
4 un sujet.

Bateson décrit aussi la sujetion au langage : “Nous sommes telle-
ment grisés par le langage que nous ne pouvons penser juste : en vérité,
les messages ne décrivent pas les relations, ils constituent la relation et
des mots comme “dépendance” sont des inscriptions codées verbale-
ment de modéles immanents dans la combinaison des échanges échan-
gés”. Pour Rougeul (11), il y a chez Bateson un second niveau de
sujétion. Le langage est un pi¢ge qui va fonctionner plus en profondeur,
au niveau de ce que I'homme croit savoir de lui-méme et que Bateson
appelle le Soi. I’homme coincide avec le Soi, mais ce faisant, il s’abuse
car langage et soi sont des constructions abstraites fruits de la réifica-
tion. Le Soi dont parle Bateson est assez proche du Moi que Lacan
décrit en tant qu’instance leurrante, fonctionnant sur le mode de la
meéconnaissance. “Pour ces deux auteurs, le Moi conscient, sujet de
I’énoncé, n’est pas celui qui sait” (11). Dans le champ psychanalytique,
du fait de la forclusion du Nom-du-Pere, le sujet psychotique est parlé
plus qu’il ne parle. Dans la théorie systémique, les doubles contraintes
ayant gravement atteints les capacités métacommunicatives du sujet
psychotique, le schizophréne ne peut devenir lui-méme qu'un expert en
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double lien pris dans un champ de la parole qui 13 aussi le parle plus
qu’il ne parle.

IV. LA LOGIQUE DE L'IMAGINAIRE

Bateson s’oppose explicitement a toutes les psychologies centrées
sur le Moi et ses qualités. Il y a chez lui un certain anti-psychologisme.
Lorsqu’il parle d’alcoolisme, c’est pour lui un certain type de savoir qui
s’organise d’une maniére qui a sa cohérence propre (2). Méme apparem-
ment aberrant, le comportement humain reléve d’une logique, ou plutot
de diverses logiques, que Bateson et ses collaborateurs essaient de
mettre en place : logique des paradoxes, mais aussi théorie mathémati-
que des groupes ou épistémiologie de la cybernétique. Bateson se mefie
de P“explication”, et en cela aussi on le sent trés proche de Lacan.
Chercher la logique des relations interpersonnelles, ce n’est pas en
chercher le sens. Lacan ne cesse pas de souligner le danger quil y a a
comprendre “‘les phénoménes psychopathologiques”.

L’intervention systémique se fonde sur la logique de I'imaginaire et
Ja maitrise dans ses paradoxes et ce faisant, elle ne cherche en rien la
suggestion et fait sortir Ia psychologie des omicres du comportemen-
talisme. En mettant en jeu les paradoxes de l'interaction, Bateson ouvre
le champ le plus fécond de la psychologie depuis la psychanalyse. Bien
souvent, les psychanalystes sous-estiment la prégnance des phénomenes
imaginaires dans les groupes familiaux. Le reproche, qui a été fait aux
thérapies systémiques, d’avoir une visée normalisante sur le modéle
idéalisé des thérapeutes est un reproche non-fondé pour ceux qui lisent
Bateson, car la théorie elle-méme ne fait que postuler 'existence de
systémes en décrivant leurs lois. Il n’est pas nécessaire de faire le détour
de Chaltiel (3), qui compare la topologie lacanienne de Pordre symbo-
lique donnant accés a la structure du sujet, et la topologie de 'imagi-
naire donnant accés a la structure communicationnelle, pour dégager
dans la pensée de Bateson la recherche d’une structure propre au
discours familial.

V. L'IMAGINAIRE ET LE SYMBOLIQUE

Il y a chez Bateson une certaine méconnaissance de I'inconscient.
Il repére quelque chose qui échappe 4 la perception des interlocuteurs
dans la communication. Ce quelque chose, il le définit comme implicite
plutdt que comme inconscient. La théorie de la “boite noire” n’en nie
pas l'existence. Ce concept de “boite noire” permet de ne s’occuper
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que des entrées et des sorties de la boite. Pourtant Bateson ne cache pas
que sa théorie améne une question insoluble : qui pourra dire qu’une
ponctuation est meilleure qu’une autre ? En fonction de quoi un
systéme d’habitudes métacommunicatives est-il meilleur qu’un autre ?
Comme Bateson ne propose pas de terme tiers de comparaison, terme
tiers qui permettrait une sorte d’arbitrage entre les différents systemes,
c’est finalement au thérapeute qu’on est renvoyé : son savoir, sa posi-
tion sociale, son adaptation a la réalité sociale et les normes que cela
implique (10). Bateson propose : “une communication saine serait un
mélange souple de relations symétriques et de relations complémentai-
res”. 11 dit, d’ailleurs, que cette idée lui appartient et qu’elle n’a rien de
scientifiquement établi.

Qu’est-ce qui guide le thérapeute ? Quel est le guide de son
écoute ? Pour Fennetaux (6), il apparait évident que la typologie des
réseaux de communication fournit des cases générales, un cadre de
reclassement, des catégories ol faire entrer toutes communications. Or
dans une séance, ce n’est pas 4 la communication en général qu'on aa
faire, mais au discours de la famille. Ces discours sont singuliers, non
pas par leur contenu mais par leurs signifiants et “c’est autour de ces
signifiants que s’articulent les interrelations” (6). L'écoute de ce dis-
cours concret ne peut se faire qu'en I'écoute de tel ou tel signifiant
insistant, lequel se marque en son retour périodique plus subtilement,
dans son évocation fugitive. Qu’est-ce qu’un signifiant ? “Un signifiant
dit la vérité du désir sous l'aspect du faux, des mensonges ou de la
tromperie”. 11 y a donc dans le signifiant lui-méme un paradoxe et c’est
sous la forme de ce paradoxe signifiant que la vérité du désir se dit dans
le mouvement de parole. Avec la reconnaissance du paradoxe signifiant,
tel que Lacan nous a aidé 4 le repérer, paradoxe présent, bien souvent,
aussi dans le double-bind, dans la mesure ou ce paradoxe n’est pas
utilisé comme une technique mais simplement entendu et reconnu
comme vérité du désir d’un sujet, on va vers la désaliénation progressive
des Mois Idéaux de la famille et simultanément vers le renoncement a
une position magique du thérapeute. L'articulation du symbolique et de
Iimaginaire ou encore [’éclairage de l'injonction paradoxale par le
paradoxe signifiant nous permet une prise de conscience progressive de
ce que nous ne sommes pas seulement des corps-objets, ni des systemes
psychiques, ni des systémes de relation, mais quelque chose de plus
simple et plus compliqué a la fois, du fait de notre désir et de notre
faculté de le signifier, de le reconnaitre et de le faire reconnaitre. Cette
reconnaissance ne peut se faire que dans I’échange intersubjectif avec
d’autres sujets (10).
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CCNCLUSIONS

Pour Bateson, la maladie est systémique et interactionnelle. La
thérapie doit donc agir sur les régles méme du systéme malade. Il n’y a
pas lieu de modifier les comportements ou les communications des
patients mais plutdt ses habitudes métacommunicatives. En dévelop-
pant la notion de double-bind propre aux familles de schizophrénes,
Bateson a ouvert la voie aux techniques thérapeutiques telle que la
connotation positive et I'injonction paradoxale.

Dans le champ de la parole et du langage, Lacan distingue d’une
part la parole authentique pacifiante, médiatrice, dans le champ imagi-
naire, le champ de la communication. D’autre part, Lacan conceptualise
le langage, dans Pordre symbolique, somme d’éléments discrets, privés
de sens, structure articulée combinatoire et autonome (9). Bateson,
souscrivant entiérement aux théoréme de Godel nous permet de
comprendre qu’un systéme quelconque n’accéde i la vérité symbolique
que par sa nomenclature, c’est-i-dire par sa remise en question toujours
possible. En faisant référence i la théorie des ensembles et a ce qu’elle
peut nous offrir comme paradoxes, Lacan n’a cessé d’affiner sa concep-
tion du sujet jusqu’d la formule célébre : “le signifiant représente le
sujet pour un signifiant”. Le paradoxe du signifiant permet une lecture
différente de la double contrainte et de Pinjonction paradoxale en
introduisant 1’éthique analytique. Entendre le signifiant, le relever, c’est
dire a I’autre : “J’entends que tu dis ceci, le disant tu dis le vrai de ton
désir”. C’est reconnaitre a l'autre son propre paradoxe vivant, son
signifiant, son désir. En relisant Bateson, avec des concepts lacaniens,
on peut saisir ce que serait une clinique du signifiant en thérapie
familiale. En effet, travaillant avec le signifiant, le thérapeute ne peut se
fixer une stratégie a "avance parce qu’il ne sait pas ce que son interven-
tion va donner. Lorsque le désir est reconnu, le thérapeute n’a pas a
contrdler la suite de la progression de la parole et de ses effets. Il reste a
démontrer ce que serait une clinique du signifiant en thérapie familiale
et ceci fera I’objet d’un prochain article.

Ph. van Meerbeeck

Responsable du Département adolescent
Université Catholique de Louvain
Centre de Guidance
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B - 100 Bruxelles
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RESUME

L'auteur, en hommage d Bateson et @ Lacan, tente de montrer les
convergences de leurs recherches.

La psychose est étudiée par Bateson dans ses effets communica-
tionnels. La psychose pour Lacan est rattachée a la forclusion du
Nom-du-Pere.

Cest dans larticulation entre [imaginaire de la communication et
le symbolique du Nom-du-Pére que leurs théories, au lieu de s’opposer,
se completent 'une Uautre.

ABSTRACT

Whilst pointing out the converging features, the author does
homage to Bateson and Lacan.

Bateson assays psychosis in its communicational effects ; Lacan
links psychosis to the “vorwerfung” of the Name-of-the-Father. Their
theories complete one another in the articulation of the imaginary of
communication and the symbolism of the Name-of-the-Father.
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Document clinique

DEPRESSION REACTIONNELLE APRES ICTUS CEREBRAL :
THERAPIE FAMILIALE BREVE CENTREE SUR LE PROBLEME*

Paul Watzlawick, James C. Coyne

Le groupe du Mental Research Institute (6, 8) a développé une
approche thérapeutique bréve, centrée sur les problémes, qui concep-
tualise les problémes rencontrés en clinique en tant qu’aspects de
systémes en inter-action. On présume dans cette approche gue la
détresse psychologique et les symptdmes prennent naissance dans la
mauvaise gestion de changements de la vie ou d’autres ruptures des
systémes en inter-action des patients. Ainsi, une symptomatologie grave
peut refléter Pexacerbation des difficultés initiales par suite des efforts
des patients et de leur entourage en vue de résoudre leur probleéme,
efforts raisonnables certes, mais inadéquats.

Ces interventions thérapeutiques visent de fagon caractéristique les
essais de solutions, — ce que les autres font en relation avec les
difficultés du patient — plutdt qu’avec les difficultés elles-mémes (6,
pp- 97-103). Les interventions visent les essais volontaires, pour
empécher la répétition de comportements, maintenant, de fagon typi-
que la problématique, en recadrant et en redéfinissant les problémes
aussi bien que les motivations d’origine et les convictions des personnes
concernées, entrainant de cette fagon des comportements trés diffé-
rents. L’accent est mis a apprendre 4 ceux qui sont concernés a agir
dans de nouvelles voies pertinentes en ayant recours a des prescriptions
de comportement (consignes), la suggestion directe et indirecte et le
paradoxe. Les buts thérapeutiques sont des changements limités mais
concrets du comportement de la famille entiére, et ils sont destinés a
entrainer un changement de nature plus générale (5).

Deux aspects importants dans une prise en charge de systémes en
inter-action sont souvent mal interprétés. Tout d’abord, I’approche met
I’accent sur l’action des autres dans le maintien du comportement
perturbé ; cela ne veut pas dire qu’il y ait pour eux un quelconque
hénéfice individuel, mais cela signifie que des modes d’inter-action, une
fois établis, ont tendance 4 se maintenir en accord avec leurs fonctions
homéostasiques (par exemple, ils maintiennent la stabilité du systeme
dans sa forme présente).

* Paru dans Family Process 19, 13-18, 1980. Traduction avec l'accord de Tauteur que
nous remercions par J.J. Eisenring, CH - 1633 Marsens.
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L’expérience clinique suggére en outre que dans les systémes
dysfonctionnants, le modéle en usage représente un effort voué a
I’échec pour solutionner le probléme. Deuxiémement, une approche
systémique ne nécessite pas que toutes les personnes formant le systéme
participent aux séances thérapeutiques. Un changement significatif dans
un sous-systéme (par exemple chez 'un des membres de la famille) peut
entrainer des changements importants dans le systéme entier. En effet,
dans le cas présenté ici, le patient déprimé n'a participé a aucune des
cing séances.

Il convient également de souligner que ce cas a été choist comme
sujet d’étude parce que le patient désigné présentait une dépression due
a des conditions purement somatiques (ictus). La psychothérapie de
famille n’est pas limitée a des conditions strictement psychologiques,
mais a une large gamme d’applications et d’effets en ce qui concerne
lévolution et la gravité d’affections primairement somatiques ;
Weakland (7) a utilisé dans ces cas le terme de somatique familiale
(Family somatics).

Présentation du cas :

Douze mois avant le traitement, le patient identifié, Monsieur B,
un ancien ingénieur 4gé de 58 ans, a sub1 son deuxiéme ictus.

Aprés un traitement général et un traitement de logopédie, il n’a
présenté que quelques rares séquelles : un langage quelque peu indis-
tinct et des problémes dans 'usage de sa jambe et de sa main gauche. II
n’a plus pu continuer a travailler et a commencé i passer jusqu’a
14 heures par jour au lit, en regardant la télévision. Il quittait rarement
la maison sauf quand sa femme insistait pour qu’il fasse une promenade
autour de P'immeuble. A propos de son comportement général, sa
famille le traitait d’estropié, Cependant, et ce n’est pas rare dans ces
conditions, il était capable pour de bréves périodes de se ressaisir. Lors
de la féte marquant sa mise 2 la retraite, il pouvait par exemple se lever
et parler tout a fait clairement. Ensuite, s’adressant avec effusion aux
personnes qui lui présentaient leurs voeux, il leur serrait Ia main. A une
autre occasion, alors que sa femme avait par erreur absorbé un somni-
fére a la place d’un tranquillisant et ’ayant trouvée a moitié inconscien-
te couchée par terre, il fit preuve d’initiative de fagon tout i fait
raisonnable et appropriée et ainsi il informa Pun de ses trois fils par
téléphone sur ce qui se passait, ’assurant que Madame B. allait bien.
Apres chacun de ces brefs interludes cependant il tombait de nouveau
rapidement dans un état d’aboulie et de désespoir.
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En compagnie de sa femme et de ses fils, il a été vu dans le cadre
d’une interview enregistrée au Stanford Medical Center. La discussion a
révélé dans quelle mesure sa dépression a mis un frein a sa récupération
et méme a entrainé la perte de certaines acquisitions du début. Une
grande partie de Dinter-action concernant soit sa femme, soit ses fils,
visant & un pronostic optimiste ou signifiant qu'immédiatement aprés
son ictus il avait fonctionné mieux qu’il ne le faisait habituellement,
était suivi par un net refus de la part du patient. Lorsqu il essayait de
parler, les membres de sa famille souvent terminaient ses phrases pour
lui et parfois répondaient a sa place. Cependant, ’élément le plus
typique en tant que modéle d’inter-action qui revenait sans cesse,
résidait dans leurs efforts combinés 4 encourager Monsieur B. a se
ressaisir, a faire de plus grands efforts et a fui montrer sa situation de
facon plus optimiste — sur quoi il répondait avec une impuissance de
plus en plus grande, leur montrant combien ils comprenaient peu la
gravité de ses handicaps physiques et de son découragement a quoi sa
famille répondait avec un optimisme de plus en plus évident, plein de
bonnes intentions et d’encouragements. Ainsi, la famille paraissait prise
dans un typique jeu sans fin — une impasse d'inter-actions dans laquelle,
plus une pseudo-solution complique le probléme plus elle est contre-
carrée par le partenaire, et plus elle entraine la méme réaction par
P’autre. Alors que ce mode de fonctionnement était évident pour les
observateurs, les autres membres de la famille Pignoraient ¢t n’admet-
taient qu’ils n’avaient pas traité correctement avec sa situation.
Une thérapie de famille a été suggérée. Monsieur B, a admit que
cela pouvait étre bénéfique, mais en indiquant qu'il ne voulait pas
participer lui-méme. Avec son accord, la famille a ¢té adressée au Centre
de Thérapies Breves du Mental Research Institute.

Déroulement du traitement :

A la premiere session participérent Madame B. et deux fils. Les
trois fils ne logeaient plus a domicile, mais rendaient suffisamment
visite a leurs parents pour participer aux efforts visant & aider Mon-
sieur B. dans sa guérison.

Le thérapeute obtint une description détaillée des efforts de la
famille en vue de trouver une solution aux problémes. Aprés ictus,
Madame B. a tenté de le consoler et de I'assister le plus possible. Elle
Paidait dans son traitement de logopédie et de physiothérapie jusqu’au
moment ou i a perdu tout intérét dans ce mode de traitement.
Lorsqu’il pleurait, elle lui donnait de vifs encouragements, mais sou-
vent, elle se mettait a pleurer elle-méme. Elle le rassurait de maniére
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répétitive en lui disant que le médecin avait prédit une récupération
prochaine compléte et qu’il serait bientdt ’homme qu’il avait été
auparavant.

Sa femme et ses fils signalaient qu’ils oscillaient entre deux extré-
mes dans leur espoir de guérison. A certains moments, ils étaient pleins
d’espoir et d’encouragements, mais lorsqu’il n’arrivait pas i faire les
progrés que les acquisitions antérieures laissaient entrevoir, ils avaient
recours 4 des moyens de plus en plus coercitifs pour le motiver. Il
devenait alors opposant et plus déprimé et eux alors perdaient I’espoir.
Dans de tels moments de désespoir, ils attendaient vraiment peu de lui
et faisaient souvent des choses pour lui qu’il était capable de faire
lui-méme. Ce passage de I'espoir au désespoir s’est répété de nombreuses
fols avec une accentuation du ressentiment, de la résistance 4 n’importe
quelle pression chez Monsieur B,

Bien que Monsieur B. s’imposait lui-méme de nombreuses limita-
tions, U'influence de Madame B. était également évidente. Elle a signalé
que c’était clle qui ne voulait plus aller au restaurant parce qu’elle était
mal a laise de voir d’autres couples qui avaient du plaisir et qui
n’¢taient pas chargés des mémes problémes qu’elle. Elle devint conscien-
te du fait que de nombreuses difficultés chez son mari semblaient
survenir lorsqu’elle intervenait ; & la fois elle et ses fils ont signalé des
changements impressionnants du comportement de leur pére lorsque
d’autres personnes lui rendaient visite.

La famille devint consciente que les modes de fonctionnement
auxquels ils avaient recours contribuaient d’une “certaine fagon” aux
problémes de Monsieur B., mais ils étalent incapables de les changer.
Chaque effort pour I'amener  reprendre des activités normales semblait
n’entrainer qu’une aggravation. A un certain moment, le thérapeute eut
Pimpression qu’il pouvait étre utile de revenir au mode de fonctionne-
ment qui était apparu avec une telle évidence dans enregistrement
audio-visuel. Bien que Madame B. et ses fils aient juste fait allusion a
cela dans leurs propres termes, ils étaient surpris d’entendre i quelle
fréquence élevée et de fagon prévisible Monsieur B. a répondu négative-
ment a leur optimisme. A partir de 13, il était relativement facile de les
convaincre a franchir une nouvelle étape visant 3 renoncer i cette aide
apparente qui finalement n’entrainait que 1’échec pour traiter les diffi-
cultés indéniables de Monsieur B. d’une fagon nouvelle. Ils étaient
encouragés 4 songer i certains changements précis, méme trés petits que
cux seraient capables de provoquer dans le comportement de Mon-
sicur B. On leur dit que le changement choisi ne devait pas étre une
corvée, mais devait étre une activité de tous les jours dans laquelle il
avait cessé de s’engager. Cependant, on leur recommanda de ne pas
essayer de ’exécuter eux-mémes.
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La famille accepta avec empressement le but de quelques petits
changements dans le comportement de Monsieur B. qui indiqueraient
qu’il reprenait des activités normales. L’objectif du thérapeute était
cependant de leur interdire d’entreprendre des efforts “secourables™.
Entre cette séance et la suivante, survint 1’épisode mentionné ci-dessus
concernant les somniféres et le thérapeute I'utilisa pour montrer l'effet
totalement différent qu’a eu le découragement de Madame B. sur le
comportement de son mari, par rapport aux effets qu’ont permis
d’obtenir les encouragements. Il a souligné qu’en général c’était elle qui
était ’élément actif, complément du couple et que si Monsieur B. ne
faisait pas quelque chose, il pouvait compter sur elle. Elle était secou-
rable et encouragente, mais plus elle s’est efforcée de lui faire voir qu’il
n’était pas aussi handicapé qu’il le pensait, plus le résultat était a
’opposé. Dans ce cas particulier cependant, elle était incapable d’¢tre
compétente et d’apporter des encouragements ct, finalement, elle avait
réussi.

Dans la discussion qui suivit, la famille a considéré les efforts
délibérés faits pour reproduire & nouveau une situation dans laquelle
leur facon de faire habituelle €tait interrompue provisoirement.
Madame B. accepta de préparer un petit déjeuner copieux de bon matin
le lendemain, mais de s’endormir sur le canapé dans le salon sans
appeler Monsieur B. Lorsque finalement il vint pour le petit déjeuner,
elle devait s’excuser beaucoup. On lui avait dit de ne pas discuter Ia
maniére de faire, mais elle était libre d’admettre qu’elle était accablée.
D’autres situations furent également planifiées. Elle devait omettre de
nettoyer sa cuisine aprés les repas et oublier de faire le café durant
I’aprés-midi. De plus, elle devait servir de fagon répétée du roti de porc,
plat que Monsieur B. détestait. La raison qu’elle devait donner était
qu'elle avait des difficultés 4 prendre les décisions nécessaires pour
préparer un menu, mais qu’elle se souvenait qu’ils avaient rarement
mangé du roti de porc en famille.

A la troisiéme séance, la famille signala quelques succés partiels
dans I'accomplissement des consignes. Bien que Madame B. manifesta
son scepticisme pour savoir si ¢*était un résultat direct des interven-
tions, Monsieur B. commencait a venir seul au petit déjeuner sans étre
appelé. Il P'aidait 4 nettoyer le cuisine, faisait le café et émettait des
suggestions pour les menus du déjeuner. Madame B. signala qu’il I"avait
embrassée spontanément avant de sortir pour une promenade, chose
qw’elle ne se souvenait pas de I’avoir vu faire depuis longtemps.

Le thérapeute insista sur la nécessité de ne pas revenir dans les
anciennes habitudes, montrant combien cela serait difficile pour elle, et
combien cela serait difficile pour Monsieur B. d’oublier ce qu’elle lui
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avait appris auparavant. Plus e thérapeute insistait que probablement il
demandait trop de la part de Madame B., plus elle insistait qu’elle était
en mesure de faire tout ce que le thérapeute considérerait comme utile
a son mari.

Madame B. révéla davantage sur la fagon avec laquelle elle assumait
les responsabilités & la place de Monsieur B. Elle lui rappelait de faire
une promenade, de porter sa veste et d’aller au lit le soir 4 des heures
réguliéres.

Le dernler objectif fut envisagé. Monsieur B. souvent se plaignait
de douleurs, disant qu’il devait pour cette raison se retirer plus tot et
une dispute s’en suivait. Plutét que de résister 3 Monsieur B.,
Madame B. requt la consigne de lui manifester de la sympathie et de
laider A aller au lit encore plus tdt. Cependant, on signalait aussi
comment elle ou ses fils se laissaient entrainer et revenalent i ces
essais familiers visant 3 motiver Monsieur B. positivement. A ce
moment, le thérapeute, attentif a4 une des régles essentielles de la
thérapie systémique, A savoir de parler au patient dans son propre
“langage” (5), langa une expression qui semblait avoir plus de sens,
spécialement pour Madame B. que toutes les explications et consignes
qu’il avait données jusqu’alors. Se rendant compte que, fondamentale-
ment, ils parlaient et comprenaient le langage plutdt que le processus de
Paide, il les amena tout d’abord 4 étre tout A fait d’accord avec lui pour
dire que Monsieur B. était un homme orgueilleux et méme tétu et que
de telles gens étaient facilement découragés et se sentaient méprisables
lorsque d’autres essayaient de les aider. Le thérapeute alors résuma ses
consignes en une formule paradoxale : “Vous devez I'encourager en le
décourageant”.

La quatriéme séance commenga avec le signalement d’autres
succes. L’aide de Monsieur B. dans les travaux du ménage devenait plus
habituelle. Il fit trois longues promenades et Madame B. décrivit ses
rencontres avec des connaissances comme étant plus agréables, il parlait
davantage et de fagon plus enthousiaste. Il s"intéressait aussi davantage 3
un litige qu’il avait avec son ancien employeur, un grand industriel.
Avant son ictus, la compagnie avait accepté une suggestion qu’il avait
faite et qui avait permis de faire des économies. Mais les documents
n’ont pas été préparés lui permettant de toucher ce 4 quoi il avait droit.
Bien qu’il considérait qu'il n’y avait que peu d’espoir pour que cette
affaire soit réglée, il considérait que cela valait la peine de tirer la chose
au clair. 1l dicta avec enthousiasme une lettre 3 la compagnie en
détaillant ses doléances.

A nouveau, le thérapeute insista sur la nécessité d’éviter une
confiance exagérée et suggéra que Madame B. devait encourager Mon-
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sieur B. de fagon paradoxale avec des maniéres appropriées de le décou-
rager. Méme si clle pouvait le remercier pour sa participation de plus en
plus grande dans les travaux de ménage, il convenait de décourager
toute nouvelle initiative chez lui en lui disant : “Ne le fais pas, cela est
trop pour toi”. Madame B. dit volontiers a nouveau que 'entétement
était un des traits marquants de la personnalité de son mari, et que,
habituellement, il réagissait bien au défi.

Au cours de la 3¢éme et derniére séance, Madame B. signala qu’ils
avaient été a 1’église pour la premicre fois depuis des mois et qu’ensuite,
ils avaient roulé sur une longue distance, vers une ville touristique, ceci
pour déjeuner. Il avait nettoyé son atelier et commengait 2 utiliser a
nouveau ses outils. Il avait également loué un bateau avec ses fils et avait
envisagé 1’achat d’un petit bateau. A nouveau, le thérapeute insistait sur
la difficulté de renoncer a d’anciennes fagons de faire et la nécessité
d’une certaine souplesse dans le “découragement salutaire”. Il salua le
sacrifice loyal de Ia famille dans leur collaboration pour Pexécution des
consignes de comportement.

Lors du contrdle qui a été réalisé trois mois aprés cette Héme
séance, Madame B. a signalé que son mari a été trés bien durant un
mois, mais qu’il a présenté un troisiéme ictus et qu’a ce moment, ses
médecins estimaient qu’il avait peu de chance de faire des progres
significatifs. Durant ce premier mois cependant, il se levait avant elle,
s’habillait lui-méme, faisait des promenades et parlait aux voisins. Ils
sont sortis pour diner et lui et ses fils ont acheté un bateau.

Discussion

Une étude prospective récente a signalé dans quelle mesure la
guérison de personnes déprimées dépend de la réponse de lentou-
rage (4). Cependant, le traitement traditionnel n’attache que peu d’im-
portance i cet aspect. “On a persisté 3 supposer que le soutien et
I'information mis & disposition des personnes déprimées est sans rapport
avec leur dépression et ainsi P’étalage continuel de symptOmes est la
preuve de la perception déformée de I'entourage.”(1)

En traitant la personne déprimée, mais en se limitant a des
contacts avec sa famille, un point de vue inter-actionnel différent a été
adopté et présenté dans ce travail. On n’a pas supposé que la famille a
apporté de fagon uniforme son soutien en vue de la guérison du patient
ou de la méme fagcon a été hostile i son égard. Bien plutdt, on a
envisagé que leur fagon de faire, en voulant {’aider, rendait le retour a des
activités normales moins probable et les frustrait tous. Quoi qu’il était
considéré comme important d’interdire ce type de fonctionnement, il
était également considéré comme important de reconnaitre les bonnes
intentions de la famille et d’utiliser cela pour le changement. Outre
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I’absence compléte de participation du patient aux séances de thérapie,
cette présentation de cas montre des aspects typiques d’un traitement
bref, centré sur le probléme. Ce qui est particuliérement intéressant est
la maniére par laquelle les premiéres interventions thérapeutiques
(comme par exemple de choisir simplement des comportements cibles
appropriés) utilisaient la stratégie de la famille elle-méme, ¢’est-a-dire 1a
contrainte. Le traitement bref centré sur le probléme recadre ou redé-
finit les ¢léments clefs du probléme en vue de changer le comporte-
ment. Il reste peu clair cependant si Iefficacité de I'approche choisi
dans le cas présent est due davantage au fait que les situations ont &té
présentées au patient comme le résultat des consignes données & la
famille ou par le fait que les membres de la famille ont renoncé 3 leur
fagon de faire habituelle et qu'ainsi, il n’était plus nécessaire pour le
patient de leur résister.

Dans une perspective traditionnelle, on peut éprouver du souci
quant aux conséquences du traitement d’un groupe de personnes en vue
de changer le comportement de quelqu’un d’autre. La perspective
inter-actionnelle ne minimise pas ces conséquences, mais fournit le
contre-argument dans le sens ol la plupart des comportements perti-
nents en clinique surviennent dans le cadre de relations significatives et
les changements de ces comportements sont associés au changement des
relations. Un traitement qui a réussi, méme dans le cadre d’une prise en
charge individuelle traditionnelle, entraine de fagon typique un change-
ment du comportement des personnes qui ne sont pas présentes. L’im-
plication éthique compléte de cela n’a pas été souvent discutée et les
thérapeutes traditionnels ont évité d’aborder la question des conséquen-
ces en abordant la question de leurs responsabilités en des termes
myopes non écologiques (2) ou “en jouant le jeu de ne pas jouer un
jeu” (3). La perspective inter-actionnelle systémique considére que le
patient identifi¢ et ceux qui vivent autour de Iui s’influencent mutuelle-
ment de fagon inévitable. Le thérapeute est pour cette raison confronté
a la responsabilité de décider de quelle fagon cela peut étre pris en
compte de la fagon la plus humaine, éthique et efficace possible.
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RESUME

Description d’une thérapie bréve centrée sur le probléme dans un
cas de dépression. Les membres de la famille d'un homme dgé de
58 ans, atteint de dépression aprés deux ictus, ont été pris en traite-
ment. Le patient identifié n'a pariicipé a aucune des cing séances. Les
interventions thérapeutiques visaient a empécher les efforts voués a
Uéchec des membres de la famille d’étre tolérants et encourageants. On
suggere que les interventions thérapeutiques réussies entrainent souvent
le changement du comportement des personnes autres que le patient
identifi¢ alors que les thérapeutes traditionnels ont évité lentiére impli-
cation de ce dernier. Les aspects éthiques sont discutés.

SUMMARY

The brief, problem-focused treatment of a case of depression is
described. Members of a family were seen in the treatment of a
38-year-old man suffering from depression secondary to two strokes.
The identified patient did not attend any of the five sessions. Thera-
peutic interventions emphasized interdicting the self- defeatz'ng efforts
of family members to be supportive and encouraging. It is proposed
that successful therapeutic interventions often involve changing the
behavior of persons other than the identified patient but that tradi-
tional therapists have avoided the full implication of this. Ethical
concerns about this mode of treatment are considered.
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Commentaires

Les trois derniéres années ont été fastes pour le lecteur franco-
phone intéressé a la thérapie familiale. Alors que pratiquement rien
n'existait au début de P'année 79, nous disposons a présent d'une
littérature relativement substantielle. Par ailleurs, lors de mon séjour en
Amérique en 81, j'ai pu me rendre compte que les auteurs américains ne
chémaient pas et qu'une série d’ouvrages marquants venaient de parai-
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tre. C’est pourquoi j'ai cru bon de remettre i jour une bibliographie
francaise et anglaise et de les présenter aux lecteurs avec quelques
commentaires.

La bibliographie frangaise mentionne tous les titres existant en
thérapie familiale 3 ma connaissance et les principaux ouvrages concer-
nant la théorie générale des systémes. Il vaut la peine de souligner que
deux maisons d’édition font un effort particulier dans la publication en
thérapie familiale : la maison Delarge qui a publié cing titres et la
maison E.S.F, qui en a publié quatre. Le Seuil mérite également d’étre
signalée pour les ouvrages de théorie qu’elle a fait paraitre. On peut
espérer que d’autres maisons d’édition leur emboiteront le pas, dans la
mesure ot de nombreux titres importants ne sont pas encore disponi-
bles en frangais. Je pense en particulier aux derniers ouvrages américains
que Je commente i propos de la bibliographie anglaise. Les éditions
Laffont et P.U.F. semblent préte i suivre cette voie puisqu’elles ont
publié respectivement un et deux livres sur le sujet. II ne faut pas se
cacher que la traduction d’ouvrages américains est fort cotiteuse mais il
serait regrettable que le développement de la thérapie familiale dans les
pays francophones soit entravé par une méconnaissance des derniers
travaux d’outre-atlantique.

Parmi les ouvrages parus en 81, je voudrais signaler
particulicrement le dernier Watzlawick qui publie une série de recher-
ches effectuées de 65 a 74 a Palo-Alto. Ces travaux, jusqu’a présent
inaccessibles au lecteur francophone, présentent un intérét certain, tant
pour le chercheur que pour le praticien. On pourrait dire la méme chose
du recueil de textes présentés de facon vivante par Winkin. Les princi-
paux auteurs de I’école communicationnelle américaine s’y expriment
{Bateson, Birdwhistell, Goffman, Hall, Jackson, Schefilen, Figman,
Watzlawick). Une mention particuliére pour la synthése trés compléte
de Benoit sur les doubles-liens, déja présentée dans Thérapie Famaliale.
Ruffiot rassemble des textes qui ne doivent rien 3 I’approche systé-
mique en thérapie familiale et que on serait plus tenté de présenter
sous le nom de thérapies psychanalytiques du groupe familial puisqu’ils
s’inspirent largement des thérapies psychanalytiques de groupe selon -
Anzieu et Ka#s. Quant & Schlemmer, il donne une présentation trés
vivante du travail du conseiller conjugal, avec de nombreux exemples,
inspiré a la fois par la théorie de Rogers et par 'approche systémique et
communicationnelle . Ce livre a par ailleurs été présenté dans Thérapie
Familiale.

Un demande souvent par quels livres commencer si ’on veut
s’initier a I’approche systémique en thérapie familiale. Cest prendre un
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risque que de tenter d'y répondre, mais sans doute aussi rendre service.
J’oserai donc! 1l me semble que P'ouvrage de Péquipe de Villejuif
(Daigremont, Guitton, Rabeau) présente le plus d’avantages pour débu-
ter : la premiére partie est un excellent résumé théorique, la seconde
présente un intéressant modéle d’application en institution et, ce qui ne
giche rien, il est court (une centaine de pages). Je pense utile ensuite
sur le plan théorique d’aborder les théories de la communication par les
deux premiers Watzlawick et la théorie des systémes par de Rosnay et
von Bertalanffy. Si 'on est passionné et que l'on souhaite des textes
plus élaborés bien que d’un abord plus difficile, on peut continuer pour
la communication par Bateson, Winkin, Montagné et Hall, pour le
systéme par Laborit, Le Moigne, Morin et Walliser, pour la sociologie de
la famille par Ariés et Shorter.

Pour la pratique, Haley présente sans doute le modele le plus
abordable que I'on peut compléter ensuite par Napier et Whitaker,
Minuchin, Satir. Bloch, Boszormenyi et les Annales de Psychothérapie
présentent d’intéressants recueils de textes. Quand a Selvini et Stierlin,
je les réserverais pour un second temps, non qu’ils soient moins intéres-
sants mais au contraire qu'ils présentent un modéle bien plus élaboré
dont 1’abord se révéle moins aisé. Comme tous les choix, celui-ci est
subjectif et donc criticable. J'ose espérer qu’il sera utile,

A propos de la bibliographie anglaise, je voudrais commenter
quelques-uns des derniers titres parus. Et tout d’abord le livre de
Gurman, un manuel de huit cents pages, qui s’est donné le projet
ambitieux de recenser les principales écoles en thérapie familiale en
proposant 3 une série d’auteurs un schéma commun pour présenter leur
théorie ou celle dont ils se réclament. Cela donne un livre trés dense,
extrémement complet, avec de trés nombreuses références bibliogra-
phiques, qui apparait comme I'ouvrage le mieux informé des années 80.
Il peut étre intéressant de signaler que les auteurs ont regroupé les
différentes théories en quatre approches: les approches psychanaly-
tiques centrées sur la relation d’objet, les approches inter-généra-
tionnelles, les approches systémiques et les approches behavioristes.

Dans le méme ordre d’idée, il faut signaler également le livre de Lynn
Hoffman, plus récent encore, qui présente une synthése personnelle
particuliérement riche sur Phistoire de la thérapie familiale. Celle-ci
s’accompagne d’un certain nombre de réflexions épistéinologiques du
plus haut intérét, émanant d’'une des théoriciennes et praticiennes les
plus en vue en Amérique. Il faut mentionner également le recueil de
textes de Guérin qui, bien que plus ancien, reste extrémement impor-
tant puisqu’il regroupe des articles de vingt-neuf parmi les plus éminents
thérapeutes familiaux.
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Deux ouvrages sont consacrés aux pionniers qui viennent de
disparaitre : celui de Bateson, que l'on peut considérer comme le
testament spirituel de cet auteur, et ’ouvrage de Zeig qui permet de
découvrir de fagon trés vivante la technique et ’enseignement de Milton
Erikson,

Les participants du Congrés de Florence en juin 78 seront heureux
de retrouver dans le livre d’Andolfi les principales communications. La
personnalité des participants en recommande particuliérement Ia lec-
ture. Du méme auteur, une présentation de 1’approche interactionnelle
qui a fait la réputation de I’école romaine. Une traduction francaise de
ce livre existe mais n’a malheureusement pas encore trouvé d’éditeur
ce jour, Puisse cette mention les encourager.

Sur le plan de la théorie, il est bon de rappeler Pouvrage de Miller
qui représente une somme sur le fonctionnement des systémes vivants
et celui d’Emery qui rassemble des textes fondamentaux. Deux ouvra-
ges traitent de la théorie du double lien : celui de Berger et celui de
Stluzki. Les deux mis ensemble représentent une sorte de somme pour
qui veut étudier cette forme particuliére de communication, au-dela de
la synthése de Benoit.

Hofstidter mérite une place a part : c’est un livre difficile 4 définir
mais qui trés rapidement est devenu un best-seller aux Etats-Unis.
Melange d’épistémologie, de théorie des systémes et de cybernétique,
mais aussi de réflexion critique et parfois méme poétique sur la musi-
que, l’art, les mathématiques, c’est ’ceuvre d’un “honnéte homme” du
XXe siecle. Il mérite toute notre attention.

Cing autres livres parus en 81 présentent ’état actuel de la ré-
flexion d’auteurs importants. Celui de Haley est une synthése du travail
de cet auteur avec les adolescents en difficulté : c'est un ouvrage
fondamental pour qui s’intéresse a I’adolescence. Sa principale collabo-
ratrice Chloe Madanes livre I’état actuel des travaux de ’école de Haley.
Minuchin également précise sa pensée en présentant de fagon systéma-
tique douze des techniques qu’il utilise le plus fréquemment. Carter
présente le cycle de la vie familiale en s’inspirant de 1’école de Bowen.
Enfin Peggy Papp, influencée par Selvini, étudie le processus du change-
ment en thérapie.

Deux livres permettent d’appréhender mieux l'ceuvre de deux
grands thérapeutes de famille : celui de Bowen rassemble tous les textes
de cet auteur publiés a ce jour et celui de Neil une intéressante sélection
des écrits de Whitaker.

Dans cette bibliographie anglaise, nous n’avons pas tenté d’étre
complet : c’elit €été impossible. La profusion des parutions concernant
la thérapie de famille — et particuliérement en 80 et 81 — est telle qu’il
faut faire un choix en ne retenant que les auteurs confirmés. On risque
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ainsi bien sQr de passer a4 c6té de certains novateurs, mais il n’est pas
possible de faire autrement. C’est ainsi qu’au moins une dizaine d’intro-
ductions 4 la thérapie familiale ont été publiées ces derniéres années
ainsi que toute une série de livres traitant d’aspects particuliers comme
le mariage, la dépression, la toxicomanie, etc. Nous mentionnons I’ou-
vrage de Stanton qui vient de paraitre et qui est un des premiers a
s’intéresser a la toxicomanie, et celui de Kaufman qui couvre alcoolisme
et toxicomanie.

Dans la préface de leur manuel, Gurman et Kniskern écrivent ceci :

“Considérons ce qui suit : (a) alors qu’en 1973 il n’existait qu’un
journal professionnel (Family Process) consacré pour la majeure partie a
la thérapie familiale, il existe actuellement au moins une douzaine de
revues de langue anglaise en thérapie familiale et au moins autant de
revies en langues étrangéres; (b)il existe actuellement plus de trois
cents institutions de thérapie familiale privées aux Etats-Unis ; (c)le
nombre de membres de PAAMFT (American Association for Marriage
and Family Therapy) apassé de 973 en 1970 2 3373 en 1975 et 2 7565
en 1979 - ceci représente une augmentatzon de 77 % durant la déca-
de ; et (d)en 1977, une seconde organisation majeure nationale de
thérapie familiale a été créée, 'AFTA (American Family Therapy
Association). Si I’on considére tout cela et bien d’autres critéres, il est
clair que la croissance de la thérapie familiale dans la derniére décade a
été extraordinaire.” (1981)

1l ne s’agit pas de se gargariser, mais il est réjouissant de se rendre
compte que la thérapie familiale a atteint sa pleine maturité, en Améri-
que du Nord du moins.

Janvier 1582.

Derniére minute

Au moment de mettre sous presse, j’ai le plaisir de signaler trois
nouvelles parutions aux ESF. Des compte rendus de ces trois livres
importants paraitront dans les prochains numéros de la Revue.

ANDOLFI, M. : La Thérapie avec la famille, Paris, ESF, 1982 (Trad.
AM. Colas et M. Wajeman).

BERTALANFFY, L. (von) : Des robots, des esprits et des hommes,
Paris, ESF, 1982 {Trad. C. Chouraqui-Sepel}.

SELVINLPALAZZOLI, M. & coll. : Dans les coulisses de [’organisa-
tion, Paris, ESF, 1982 (Trad. J.M. Fisher} sous presse.

95 -




A mentionner également dans LInformation Psychiatriqgue, 58
(1), janvier 1982, un numéro consacré aux “Interventions familiales en
pratique de secteur” sous la direction de J.C. Benoit.

Si vous avez connaissance d’autres publications intéressant le

champ de la Thérapie familiale ou de la théorie des systémes, je vous
serais reconnaissant de me les signaler,
Mars 1982.
Guy Ausloos
Avenue de Montoie 22
1007 Lausanne
Responsable de la formation en
thérapie familiale, CEFOC-SMP, Genéve
Bibliographie
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NOTES DE LECTURE

SUL FRONTE DELL'ORGANIZZAZIONE

SELVINI-PALAZZOLI M., ANOLLI L., DI BLASIO P., GIOSSI L.,
PISANO 1., RICCI, C., SACCHI M., UGAZIO V.
FELTRINELLI 1981 — MILAN

Dans la filiére de la recherche, qui avait abouti a la publication du
Magicien sans magie, 'auteur et ses collaborateurs, avec une verve par
moments batailleuse, nous font part du résultat de leur travail, des
réflexions ayant animé un séminaire dans le cadre de Ia chaire de
Psychologie que M. Selvini tient 4 I"Université Catholique de Milan. Ce
groupe de travail s’est penché sur les difficultés éprouvées par de nom-
breux psychologues dans leur insertion au sein des grandes organisa-
tions.

La premiére partie de cet ouvrage relate avec beaucoup de détails
I’histoire ““clinique” de quatre organisations différentes : une entreprise,
un centre de recherches, une division hospitaliére et un centre scolaire.
A travers cette analyse, on reléve non seulement les jeux particuliers et
spécifiques de chaque organisation, mais on met aussi en évidence des
modalités similaires de fonctionnement des grands systémes organisa-
tionnels.

La connaissance de tels phénoménes permet en fait i I’opérateur
non seulement d’éviter certaines erreurs, mais aussi d’appréhender les
types des jeux utilisés dans l'organisation afin de pouvoir choisir des
mesures adaptées et surtout afin de structurer un contexte productif.

Les modeéles théoriques adoptés se référent rigoureusement a
I’épistémologie systémique, les applications aux données tirées de I’ana-
lyse pragmatique de la communication,

Ce récit, trés prenant en lui-méme, met en plus toujours en
relation les analyses systémiques avec les recherches, les travaux publiés
par les sociologues qui se sont occupés des grandes organisations (indus-
tries, entreprises).

Dans la deuxidéme partie les auteurs font état dlimportantes ré-
flexions théoriques et suggestions pratiques qui résultent de lexpé-
rience acquise.

Parmi les nombreuses conclusions, nous aimerions citer les trois
qui sont plus amplement discutées au sein de ce livre.
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La premicre est que le psychologue est en général engagé par une
organisation sur linitiative du perdant {(soit une personne, soit un
groupe} avec offre implicite de coalition contre quelqu’un.

Une deuxiéme est que dans certaines contingences socio-poli-
tiques, l'organisation montre une volonté de changement i travers
I'institution des structures, souvent coiiteuses, définies ironiquement
des usines i projets, destinées & produire des projets qui ne sont jamais
réalisés. Les scissions et les luttes dans la tentative de faire accepter son
propre projet, entrainent l'apparition des symptémes dans un ou plu-
sieurs individus de "organisation elle-méme. Il n’est pas rare ainsi que ce.
comportement symptomatique motive en fait les responsables de ’orga-
nisation & engager le psychologue.

La troisiéme conclusion conceme le pseudo-conflit existant sou-
vent au niveau des responsables d’une organisation donnée: un dé-
saccord patent est fonctionnel au maintien du contrdle. Il est évident,
cependant, qu’un tel désaccord peut se résoudre dans des temps trés
brefs si devaient surgir, & un certain moment, des phénoménes tels qui
pourraient mettre en danger cette possibilité de contrdle,

Ces énoncés, troublant dans leur vérité subversive, engagent tous
les psychologues travaillant dans les grandes institutions i se poser des
questions quant 4 leur situation. Les auteurs soulignent notamment que
c’est dés leurs premiers contacts avec institution que les opérateurs
participent i un systéme complexe de relations circulaires.

De 13 lutilité, suggérée, d’essayer d’analyser, préférablement i
Pavance, le contexte de la demande faite, ainsi que les niveaux hiérar-
chiques 4 I'intérieur de ’organisation.

Parmi les articles conclusifs, tous trés intéressants, concernant
notamment la formation du psychologue, il nous parait indispensable
de citer lintroduction faite par Carlo Ricci sur le Systéme Elargi de
Communication permettant comme le titre I'indique, d’aller au-deli de
la dyade. En soulignant les degrés de complexité permettant de
comprendre tout systéme communicatif, I'auteur ajoute : “que chaque
communication i 'intérieur d’un Systéme Elargi de Communication se
module contemporainement sur différents degrés de complexité qui
concernent a la fois individu, la dyade, la tryade, etc., éléments qui
doivent étre compris comme sous-structure de communication se super-
posant de fagon discontinue”,

C’est sur cette base théorique que Ricci va au-deld de 'axiome de
la pragmatique de la communication humaine (“il est impossible de ne
pas communiquer”) en ajoutant que chaque personne communicante
est normalement membre d’un S.E.C. avec un jeu N-personnes et que,
par ce fait, il est impossible de ne pas communiquer contemporaine-
ment a toutes les N-Personnes participant au jeu en acte ; ceci sans que
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toutes les N-personnes soient nécessairement présentes au fhoﬁi
communication. i

Fn conclusion, non seulement par la rigueur des hypothéseé théoi-
ques émises, mais aussi par les exemples et les suggestions concrétes, ce
livre constitue un excellent instrument de travail pour tous les opéra-
teurs qui quotidiennement se heurtent aux problémes des relations,
présents dans chaque organisation.

:'ep;t: dela

Dr M, Vannotti

Centre de Psychologic Médicale
CHUV — Lausanne

L’ Association de"Thérapies Familiales des Pays de Loire
organise a Nantes

— les 1er et 2 mai 1982 avec Paolo MENGHI, responsable
de Venseignement a I'Institut de thérapie familiale de
Rome (Directeur Maurizio ANDOLFI),

Pour se renseigner et s'inscrire, s’adresser au siége de
I’ Association : 18, rue Pierre Bougues & Nantes (44300) —
Tél. (40) 50.10.63.




7th Congress of the European Society
of Child and Adolescent Psychiatry

P.O. Box 248
1000 Lausanne 6
Switzerland
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INFORMATIONS

RENCONTRE DE TRAVAILLEURS SOCIAUX SUR LE THEME :
“THERAPIE FAMILIALE, APPROCHE SYSTEMIQUE
ET TRAVAIL SOCIAL" — Paris, 16 Octobre 1981

(Organisée & lmitiative du T.R.E.F. (Thérapie, Recherche et Fa-
mille, Formation — 52, rue du Four — 75006 PARIS. Direction Admi-
nistrative : Marie-Renée BASSINET, Responsable clinigue : Dr.
BERTOLUS, Responsable de la Formation : Florence RIGAUX).

I’idée d’un regroupement sur ce théme avait vu le jour en mars
dernier lors du Congrés de Bruxelles et I’équipe du TREF a eu T’heu-
reuse initiative de la concrétiser en organisant un regroupement d’une
soixantaine de travailleurs sociaux en formation ou déja formés et
partageant le projet commun de mettre en ceuvre ou de développer des
pratiques en référence directe a 'approche systémique dans le travail
social qu’il s’agisse de thérapie familiale, de travail en réseau ou d’ana-
lyse systémique institutionnelle. Cette premicre rencontre a réuni une
trentaine d’éducateurs, une quinzaine d’assistantes sociales, une dou-
zaine de psychologues ainsi que quelques psychiatres, conseillers conju-
gaux et directeurs d’institutions. La journée s’est déroulée en deux
temps : tout d’abord un temps de travail en sous-groupe o, avec I'aide
d’animateurs, les participants ont échangé sur leurs pratiques tout en
mettant en évidence les réalisations en cours mais également les difficul-
tés rencontrées pour avoir accés 4 une formation approfondie et a des
possibilités de supervision dans leur travail ; ensuite une assemblée
générale a permis de faire la synthése des réflexions et des demandes des
divers sous-groupes de travail et a abouti a la mise en place provisoire
d’un “réseau inter-équipe” dont le TREF a accepté d’assurer le secréta-
riat, le premier objectif étant de centraliser les informations diverses et
les compte-rendus d’expériences et de les redistribuer aux travailleurs
sociaux et équipes qui en feront la demande a travers la France, de
multiples régions étant en effet représentées et intéressées par ces
propositions, qui concernent aussi bien le secteur privé que le secteur
publique du travail social dans notre pays, du moment qu’une approche
systémique dans le travail social y est mise en ceuvre. Nous pensons
qu’une telle initiative ne peut que susciter 'intérét de tous les praticiens
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actuellement confrontés 3 la mise en ceuvre de cette nouvelle perspec-
tive de travail sur leurs terrains respectifs. Ils peuvent d’ailleurs des
maintenant faire part de leurs réflexions, de leurs suggestions et com-
muniquer les informations qu’ils détiennent en s’adressant au secrétariat
du “réseau” quj est assuré parle T.R.E.F.

Pierre Segond

Pour répondre au mieux aux interrogations de nos lecteurs, Thérg.
pie Familiale publiera certains numéros g théme au cours de ces pro-
chains mois. Le premier de ceux-ci trasterg de:

ALCOOLISME ET TOXICOMANIES

Nous aimerions que ces numéros reflétent au mieux la pratique
actuelle des praticiens francophones, quils soient médecins ou non.
Cest pourquoi nous faisons appel @ votre collaboration. Nous souhaite-
rions recevoir des articles essentiellement cliniques. Nous nous permet-
tons d'insister pour que les auteurs respectent les conditions de
publication mentionnées ¢ la troisiome page de couverture, en parti-
culier de ne pas dépasser vingt pages dactylographiées i double inter-
ligne et quils envoient le texte en six exemplaires pour étre soumis qu
comité de lecture.

Deés a présent, nous disposons au sommaire de ce numéro d articles
de G. Ausloos, B. Borwick et J--P. Roussaux.

Nous attendons les vétres.
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1SO

institute for Systems Science Oberwallis

Research — Teaching — Therapy Institut fiir Systemwissenschaft Oberwallis

Institut de Sciences Systémiques Obervallis

TEACHING PROGRAMM

EINFUEHRUNG IN DIE SYSTEMTHERAPIE

Sprache :
Beginn ¢
Dauer :
Zeit
Ort:

Leitung :

tnformation :

UND SYSTEMWISSENSCHAFT

deutsch

Februar 1983

2 Jahre |

4 Wochenende pro Jahr {Samstag, Sonntag)
Pfarreizentrum Brig

Dr. med. G. Guntern, Direktor

iSO, Institut far Systemwissenschaft Ober-
wallis, Postfach 523, 3900 Brig/Wallis.




Association
Internationale de
Psychiatrie de I"Enfant
et de {'Adolescent et des
Professions Affiliges

10e Congrés
International
25-30 Juitlet 1982,
Dublin,

trlande

d

Les Enfants de la Tourmente Seront Parents Demain

Le développement de I'identité et la parents :
Derniers développements de la Recherche pure et de la Recherche appliquée

Le théme du congrés sera la synthése de nombreux problémes qui
confrontent aujourd’hui cliniciens et chercheurs. La pauvreté, la guerre
et la migration forcée ainsi que de rapides changements socio-
économiques ou idéologiques provoguent tous une rupture de conti-
nUité et des contraintes intérieures et extérieures qui nuisent a I’évolu-
tion de I'enfant vers son avenir d’adulte et de parent.

Le but du congrés sera I’étude des influences biologiques, psycho-
logiques et scolaires qui pourraient handicaper, mais aussi protéger,
certains enfants et adolescents sur le chemin d'une solide identité
d’individu et de citoyen. Différentes modalités du fonctionnement
tamilial, des vues nouvelles sur les rdles masculin et féminin exigent un
nouveau tour d'horizon des méthodes de traitement et les movyens de
subvenir aux besoins des jeunes.

Le but du congrés est I'échange d'idées, la mise en application
clinique des résultats des recherches, et les disséminations de connais-
sances nouvelles dans toutes les disciplines relevant des enfants en tour-
ment.

Les langues officielles de I’Association internationale sont le fran-
cais et I'anglais mais, si la demande s'en fait sentir, d'autres possibilités
de traduction pourront étre mises a Ia disposition des congressistes. Le
soin apporté a remplir le paragraphe consacré 3 la question des langues
permettra au Comité d'organisation du congrés d‘établir un tel besoin.

Réduction des droits d'inscription

Un versement anticipé de 508 U.S. ou Ir. £25, avant le ler janvier 1981 P
entrainera une réduction de 10 % sur la totalité des droits d’inscription et donners
priorité dans le choix de I'hébergement et des activités. En cas d’annulation, it serait
remboursé. Les chéques devront &tre Stablis a Vordre de "Tenth international
Congress.”

Information concernant des Pour Jes enquétes de
contributions scientitiques ! congrés :

Richard Lansdown, Ph.D., Paul McCarthy, M.R. Psych.,
Secretary-General, Chairman,

The Hospital for Sick Children, Organising Committee,
Great Ormond Street, 12 Pembroke Park,

London WC1N 3 JH, Engtand Dublin 4, ireland




ISTITUTO DI TERAPIA FAMILIARE

COURS ESTIVAUX DE THERAPIE FAMILIALE,
ROME, 1-25 juin 1982

FINALITE : approfondir la connaissance de notre modéie de thérapie, de super-
vision, et d’enseignement.

ORGANISATION : les groupes en langue angiaise seront dirigés par te Dr. Andolfi.
Les groupses en frangais seront dirigés par le Dr. Menghi, ie Dr. Nicol, e Dr. Saceu.

ACTIVITES : travail clinique, participation directe aux groupes en training, obser-
vation de la supervision directe, séminaires théoriques, étude des bandes vidéo des
sessions cliniques, supervision indirecte, apprentissage de la fagon de conduire des
groupes en formation, work-shop de deux jours. Les lecons auront lieu quatre jours
par semaine pendant cent heures.

CONDITIONS DE PARTICIPATION : un minumum de trois ans de formation en
thérapie famitiale et d'activité clinique comme thérapeute de famille. La priorité
sera donnée aux formateurs. Les participants seront choisis selon I'expérience
professionnelle et les inscriptions seront prises en considération selon leur date de
réception.

ERAIS DE PARTICIPATION : $1300. L inscription, aprés |'acceptation, est effec-
tuée par le paiement d’un dépdt de 300$ non remboursable. Aprés le Ter mars le
montant du dépdt sera de 350%. Les 1000$ restant seront 3 payer en début de cours.

DEMANDES DE PARTICIPATION : les intéressés devront faire parvenir leurs
demandes ainsi que leur Curriculum Vitae avant le ler mars. Les renseignements a
propos de la sélection seront fournis avant le 20 mars. Aprés le Ter mars les
demandes seront acceptées selon la disponibilité des places.

>

A détacher et & retourner 3 |'adresse ci-dessous :

Maurizio Andolifi

{stituto di Terapia Famiiiare
Via Reno 30

00198 Roma

chéque bancaire o chéque postal o al‘ordre de : Carmine Saccy.
Pour tous renseignements : Daniela Piccone 3 I'adresse ci-dessus ou tél. {06} 42 67 20.
MNom

Prénom

Adresse No Postal

Ville Pays TEL

Profession

Je suis intéresss au :

o par le cours intensif 1982

o A &tre inséréle) dans la liste d’attente pour 'année 1983.
Date




Revue thématique semestrielle : (avril et octobre) | La seule revue de
sociologle de langue frangaise 3 vocation internationale en Amérique
(chague article est résumé en francais, en anglais et en espagnol) &
Présente des visages nouveaux oU inconnus de ce phénoméne particulier
gu'est le Québec frangais en Amérique du Nord ® Abonnement annuel :
Canada $12 (étudiants: $8,50} / Pays étrangers $14 | Institutions (Tous les
pays) $18 & Le numéro: $7,50 @

*DEJA PARUS Phénomeéne urbain, 1972, $3 @ Problémes sociaux en
URS.S., 1972, $3 m Les systémes d'enseignement, 1973, $5 A Sémio-
logie et idéclogie, 1973, $5 A Femme / travail / syndicalisme, 1974, $5
& Domination et sous-développement, 1974, $5 m Science et structure
sociale, 1975, $5 & Travaux et recherches sur le Québec, 1975, $5 m Pour
une sociologie du cinéma, 1976, 55 @ La mobilité sociale : pour qui, pour
quoi?, 1976, $5 B La gestion de la santé, 1977, $6 @ Psychologie / Socio-
logie / Intervention, 1977, $6 ® Le développement des relations sociales
chez I'enfant, 1978, 36 @ Changement social et rapports de classes, 1978, $6 @
Critique sociale et création culturelle, 1979, $7,50 & Développement nationai
et économie mondialisée, 1979, $7,50 & Education, économie et politique,
1980, $7,50 B Réflexions sur la sociologie, 1980, $7,50 | Etc.

A PARAITRE — Les femmes dans la sociologle, val. XI, n® 2, octabre 1981,
sous la direction de Nicole Laurin-Frenette m La soclologie : une question de
méthode(s) ?, vol. XIV, n° 1, avrit 1982, sous la direction de Gilles Houle,

BON DE COMMANDE ET BULLETIN D’ABONNEMENT — Tous nos abonne-
menis annuels {1*" janvier - 31 décembre} commencent avec le premier
numéro de chaque volume.

@& Ci-joint un chéque ou mandat (établi & I'ordre des Presses de |'Université
de Montréal) de S Veuillez m'expédier te(s) volume(s)
souligné(s)*.

B Je désire souscrire un abonnement «Sociclogie et sociétds » pour I'année

WO B LES PRESSES
] DE L’'UNIVERSITE
ADRESSE 4] DE MONTREAL

|I'l'|| C.P. 6128, suce. «A»
e Montréal, Qué. Canada H3C 3J7
Coda postal Tél : 343-8321-25

Disponible en France : Librairie {'Ecole (CLUF), 11, rue de Sévres, 75728 Paris,




CONDITIONS DE PUBLICATION

1~ La revue “Thérapie Familiale” publie des contributions théoriques originales, des
apports cliniques et pratiques, des débats sur les théories qui sous-tendent cette nouvelle
approche : systdmes, communication, cybernétique ; des analyses, des bibliographies et
des informations sur les associations de thérapie familiale, les centres et les possibilités de
formation.

2 _ Les articles sont publiés en francais et doivent étre accompagnés d'un résumé
analytique de 10 3 20 lignes en frangais et en anglais. Le titre doit étre également traduit
en anglais.

3 — Les articles soumis pour publication doivent &tre écrits & la machine, 3 interigne
double, recto seulement, & raison de 25 lignes par page. lls n'excédent en principe pas

vingt pages.
La premiére page comporte le titre de I'article, les initiales des prénoms, les noms
complets des auteurs et |‘adresse du premier auteur. L'article est adressé en six
exemplaires.

4 — Les articles soumis pour publication ne doivent pas étre proposés parallélement &
d’autres revues.

5 — Le comité de rédaction décide de !a publication et se réserve le droit de solliciter les
modifications de forme qu'ii juge nécessaire.

6 — Le premier auteur sera considéré comme responsable de ia publication, 1l assure la
correction des épreuves. Les épreuves devront étre retournées dans un délai d’'une semaine
au maximum. Le premier auteur recevra 30 tirés a part.

Les manuscrits soumis a la rédaction ne sont pas retournds 3 leur auteur.

BIBLIOGRAPHIE

Les références figureront en fin d'article, numérotées et dans 'ordre alphabétique des - -
auteurs. o

La référence d’un article doit comporter dans |'ordre suivant : nom de I'auteur et initiales -
des prénoms ; titre dans ta langue (sauf si caractéres non latins}, titre de la revue non.
abrégé (la rédaction se réserve de l'abréger selon la World list of scientific periodicals,

Osxford) tome, premiére et dernidre page, année. '

La référence d'un livre doit compter dans I'ordre suivant : nom de Iauteur et initiales des .
prénoms ; titre dans Ia langue ; nom de i'éditeur, ville, année,

Pour les ouvrages publiés originellement en langue étrangére mais dont la traduction a
paru en francais, il serait préférable d'indiquer les références de I’édition francophone. .
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